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Gruppe eine Umklassierung von einzelnen Gitern
von Vorraten zu den Sachanlagen.

Die Zu- und Abgange von Sachanlagen im
Bereich der «Ubrigen Sachanlagen und Mietpark

Industrial Servicesy betreffen v.a. den Geschéafts-
bereich der Condecta Gruppe, die aufgrund ihrer
Geschaftstatigkeit mit der Vermietung und dem
Handel von Anlagegiitern (Raumsysteme sowie
Krane) eine rege Investitionstatigkeit generiert.

14. Entwicklung des Goodwills und der Ubrigen immateriellen Vermogenswerte

Anschaffungswert

Stand 1.1.2007

Zugange

Abgénge

Zugénge aus Akquisitionen

Zugang aus Anpassung Fair Value-
Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen
Umbuchungen

Wéhrungseinflisse

Anschaffungswert 31.12.2007

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2007
Zugange
Abgange
Umbuchungen
Wahrungseinflisse

Kumulierte Abschreibungen
31.12.2007

Netto immaterielle Anlagen
31.12.2007
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Goodwill

Ubrige immaterielle
Vermogenswerte
Total immaterielle
Vermoégenswerte
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Anschaffungswert

Stand 1.1.2006

Zugange

Abgange

Zugange aus Akquisitionen

Zugang aus Anpassung Fair Value-
Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen
Umbuchungen

Wéhrungseinflisse

Anschaffungswert 31.12.2006

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2006
Zugange
Abgénge
Umbuchungen
Wéhrungseinflisse

Kumulierte Abschreibungen
31.12.2006

Netto immaterielle Anlagen
31.12.2006

Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen fir
Forschung und Entwicklung von CHF 7.5 Mio.
(Vorjahr: CHF 7.6 Mio.) Uber die Erfolgsrechnung
gebucht.

Die Zugénge aus Akquisitionen beinhalten die

im Rahmen der Purchase Price Allocation der
Prim-Garant Gruppe identifizierten immateriellen
Vermogenswerte. Es handelt sich einerseits um
Gbernommenen Auftragsvorrat, um ein Wettbe-
werbsverbot sowie um verschiedene Kunden-
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beziehungen und die Marken Prim und Garant.
Im Weiteren sind im Bestand die immateriellen
Vermogenswerte aus der Akquisition der Single
Temperiertechnik GmbH aus dem Jahre 2005
enthalten.

Die Zugénge des Goodwills von TCHF 1'918 sind
auf Fair Value-Anpassungen der Kaufverpflich-
tungen auf Minderheitsanteilen zurickzufihren.
Wir verweisen diesbezliglich auf die Erlaute-
rungen zu Ziffer 21.
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Die Position Goodwill kann den folgenden cash-
generierenden Einheiten zugerechnet werden:

Feycolor GmbH

Treffert Group

Industrielack AG

Single Temperiertechnik GmbH
Condecta (Romandie) SA
Prim-Garant Gruppe

Total Goodwvill

Per 31. Mai 2007 erwarb die Looser Holding AG
die Prim-Garant Holding GmbH, D-Weinsheim.
Die Erlauterungen hierzu sind der Ziffer 1 zu ent-
nehmen. Betreffend der Zunahme des Goodwills
der Treffert Group verweisen wir auf Ziffer 21. Die
Zunahme der Ubrigen Goodwill-Positionen ist auf
Fremdwahrungs-Effekte infolge der stark gestie-
genen Euro-Kurse zurlickzufihren.

Die Impairment-Berechnungen des Goodwills
erfolgen pro cashgenerierender Einheit (CGU)
anhand von Nutzwert-Berechnungen. Der Nutz-
wert entspricht dem Barwert der diskontierten
Cashflows des Budgetjahres sowie der vier
darauffolgenden Planjahre sowie eines Residual-
Wertes (Endwert) im funften Jahr. Im Residual-
Wert wurde eine Wachstumsrate von 1 Prozent
berlcksichtigt. Die angewandten Vor-Steuer-Dis-
kontsatze (Basis: Gesamtkapital-Kosten) sind wie
folgt:

Diskontsatze

* Feycolor GmbH: 9.8 Prozent
 Treffert Group: 10.1 Prozent
¢ Industrielack AG: 8.3 Prozent
* Single Temperiertechnik GmbH: 9.9 Prozent
e Condecta (Romandie) SA: 8.6 Prozent
* Prim-Garant Gruppe: 9.9 Prozent

Die Nutzwerte Ubersteigen die Buchwerte. Nach
Einschatzung der Konzernleitung fihrt auch eine
fur moglich gehaltene Anderung bei einer oder
mehreren der wesentlichen Annahmen nicht zu
einer Wertbeeintrachtigung.
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31.12.2007  31.12.2006
TCHF TCHF
1216 1179

14’324 12'326
879 879
49121 47623
1071 1071
100°204 0
166°815 63’078

Die Nutzungsdauer der unter den Ubrigen imma-
teriellen Vermogenswerten bilanzierten Marken
Prim-Garant (CHF 11.3 Mio.) sowie Single

(CHF 7.5 Mio.) wurden als unbegrenzt einge-
schéatzt. Demzufolge werden diese Vermo-
genswerte nicht linear abgeschrieben, sondern
jahrlich auf Wertbeeintrachtigung untersucht. Fur
diesen Zweck wurde Anfang Januar 2008 der
erzielbare Betrag dieser Vermdgenswerte ermit-
telt. Die Berechnung basiert auf dem Income
Approach (relief from royalty) unter Anwendung
eines Lizenzsatzes von 2.5 Prozent auf dem
markenrelevanten Umsatz der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten Prim-Garant Gruppe
und Single Temperiertechnik GmbH sowie einem
Diskontsatz vor Steuern von 10 Prozent. Im Resi-
dual-Wert wurde bei beiden Marken eine Wachs-
tumsrate von 1.0 Prozent berUcksichtigt. Die
Berechnungen ergeben, dass im Geschaftsjahr
kein Impairment zu erfassen ist. Die Umstande
rechtfertigen die Einsch&tzung einer unbegrenz-
ten Nutzungsdauer weiterhin.



15. Wertschriften

Zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften

Total Wertschriften
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31.12.2007 31.12.2006
TCHF TCHF
274

274

Die im Vorjahr gehaltenen Wertschriften wurden im Berichtsjahr vollumfanglich verdussert.

16. Langfristige Finanzanlagen

Assoziierte Unternehmen
Beteiligung < 20 %

Darlehen Dritte

Ubrige langfristige Finanzanlagen

Total langfristige Finanzanlagen

Die assoziierten Unternehmen beinhalten die
40-prozentige Beteiligung an der Unicolor AG,
die nach der Equity-Methode bilanziert wurde.
Bei den Beteiligungen mit einem Kapitalanteil
von weniger als 20 Prozent handelt es sich

um die Minderheitsbeteiligung an der Firma
Fabriques de cadres et baguettes SA (Kapital-
beteiligung: 6.25 Prozent) mit einem Buchwert
von CHF 50°000.

31.12.2007  31.12.2006
TCHF TCHF
134 123

g 50

103 5b
1920 1'380
2207 1608

Die Ubrigen langfristigen Finanzanlagen beinhal-

ten ausschliesslich vorausbezahlte Beitrége des

Arbeitgebers (Arbeitgeberbeitragsreserve). Der

grosste Teil der Finanzanlagen beinhaltet Anlagen

in Schweizer Franken (CHF).
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17. Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten

Die Falligkeiten sowie die Aufteilung in kurz-
und langfristige Finanzverbindlichkeiten geméass
Konzernbilanz stellen sich wie folgt dar (in TCHF):

Falligkeit des verzinslichen
Fremdkapitals

Bankverbindlichkeiten
Darlehen Dritte
Aktiondrsdarlehen

Total kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 31.12.2007

Total langfristige
Finanzverbindlichkeiten 31.12.2007

Total
Finanzverbindlichkeiten 31.12.2007

Bankverbindlichkeiten
Darlehen Dritte
Aktiondrsdarlehen

Total kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 31.12.2006

Total langfristige
Finanzverbindlichkeiten 31.12.2006

Total
Finanzverbindlichkeiten 31.12.2006

Die Zunahme gegenlber dem Vorjahr ist vor allem
auf die Finanzierung der Akquisition der Prim-

Garant Gruppe zurtckzufiihren (vgl. hierzu Ziffer 1).

Der Effektiv-Zinssatz der Finanzverbindlichkeiten
belduft sich auf rund 4.4 Prozent (Vorjahr: 3.4
Prozent). Die Zunahme des Effektiv-Zinssatzes ist
auf das generell hdhere Zinsniveau, die langer-
fristige Anbindung diverser Kredite sowie auf die
hohere Zinsmarge aufgrund des héheren Ver-
schuldungsgrades zurlickzufihren.
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kurzfristig langfristig
bis 1 Jahr 2-5 Jahre spater Total
21165 61'876 152'825 235'856
62
4000 11'000
61’876 163’887 BWwriw[¥]
250'918
34'229 78'815 8776 121'820
89 29
11000 11'000
34'318 34’318
78’844 19776 98620

132'938

Die Kredite gegeniber den Banken enthalten
Covenants in Bezug auf den Verschuldungs-
grad (ausgedrtckt als Verhéltnis von Netto-
verschuldung zu EBITDA), Zinsdeckungsgrad
(ausgedruckt als Verhaltnis von EBIT zu Zinsauf-
wand) sowie den Eigenfinanzierungsgrad.

Die Covenants waren wahrend der gesamten
Berichtsperiode eingehalten. Der Verkehrswert
der langfristigen Finanzverbindlichkeiten betragt
per 31. Dezember 2007 CHF 225.4 Mio. (Vorjahr:
CHF 98.6 Mio.) Dieser wird aufgrund der Barwerte
der zukinftigen Zahlungen, die mit den Markt-



zinssatzen von Kreditinstituten mit ahnlichen
Bonitatseinstufungen, Cashflows und Laufzeiten
diskontiert wurden, ermittelt.

Aufteilung Finanzverbindlichkeiten zwischen

fix und variabler Verzinsung

Fix verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

Total Finanzverbindlichkeiten

Die Buchwerte der verzinslichen Verbindlich-
keiten lauten auf folgende Wéahrungen:

Finanzverbindlichkeiten nach Wahrungen

In CHF
In EUR
In MYR
In CNY
In USD

Total Finanzverbindlichkeiten
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Die Aufteilung zwischen fix und variabel verzins-
lichen Finanzverbindlichkeiten ist wie folgt:

18. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Wéahrungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

CHF
EUR
usD
Ubrige

Stand per 31.12.

31.12.2007 31.12.2006
TCHF TCHF
247394 [RPEISIS
3624 4423
250918 JEREPEET:
31.12.2007 31.12.2006
TCHF TCHF
VLIl 126'560
3291 3'606
1189
2119 1661

| 0] 22
250918 JREPLEH
31.12.2007 31.12.2006
TCHF TCHF
3562

9486

1229

2797

17°074
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19. Ubrige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2007 31.12.2006
TCHF TCHF

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7'306 6'913

Passive Rechnungsabgrenzungen 17765 8073
Anzahlungen 674 645
Zinsverbindlichkeiten Dritte 7

Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 25’750 15638
davon finanzielle Verbindlichkeiten
4'652 5180
13’621 6'897
81

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Zinsverbindlichkeiten Dritte

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und beiter und Management, VOC-Abgaben, Umsatz-
passiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten im  steuer- resp. Mehrwertsteuerverbindlichkeiten,
Wesentlichen Abgrenzungen fiir Uberzeit, nicht Kundenbonifikationen, Werbezuschisse sowie
bezogene Ferien, Bonusabgrenzungen fiir Mitar- Umsatzabgaben und Grunderwerbssteuern.

20. Ruckstellungen

Garantien Sonstige Total

TCHF TCHF TCHF

Stand per 1.1.2006 707 363 1'060
Bildung 446
Verwendung -263 -47
Aufldsung -171
Zugénge aus Akquisitionen n
Wahrungseinflisse 2 10

Stand per 31.12.2006 721 316 1'037

Bildung 348 1156 463
Verwendung -118 -68

Aufldsung -262 -1'665 -1'817

Zugange aus Akquisitionen 1778 1'778
Umbuchungen 704
Waéhrungseinflusse 25
Stand per 31.12.2007 699 1315 PR
davon kurzfristig 31.12.2006 0 0 n
davon kurzfristig 31.12.2007 560 778 _
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Bei den langfristigen Ruckstellungen fir Garan-
tien und bei den sonstigen Rickstellungen wird
von einer Wahrscheinlichkeit eines Mittelab-
flusses in durchschnittlich ein bis zwei Jahren
ausgegangen. Aufgrund dieser Fristigkeit wird
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auf eine Diskontierung dieser Rickstellungen
verzichtet.

Die Umbuchungen betreffen Umgliederungen
aus den Ubrigen Verbindlichkeiten und den
passiven Rechnungsabgrenzungen.

21. Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen

Stand per 1.1.2006
Erfolgswirksame Bildung
Auskauf Minderheiten

Anpassung Fair Value-Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen

Wéhrungseinflisse

Stand per 31.12.2006

Kaufverpflichtung aus Akquisition Priim-Garant Gruppe

Erfolgswirksame Bildung
Aufzinsung
Auskauf Minderheiten

Anpassung Fair Value-Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen

Stand per 31.12.2007

davon kurzfristig 31.12.2006
davon kurzfristig 31.12.2007

Die vorstehenden Kaufverpflichtungen auf
Minderheitsanteilen beinhalten Verpflichtungen
aus abgeschlossenen Optionsvertragen. Die
Verpflichtungen aus den Put-Optionen wurden
vollumféanglich zurtickgestellt. Die Berechnung
dieser Verpflichtungen basiert auf Schatzungen
der erwarteten Resultate. Die Verpflichtungen
sind abdiskontiert.

Die Anpassung der Fair Values der Kaufverpflich-
tungen auf Minderheitsanteilen fuhrte zu einer
Erhohung des Goodwills. Der Anteil der Fair
Value-Anpassung, der die Put-Optionen betrifft,
die im Rahmen des Bonusprogrammes (Treffert
Asia Pacific Pte. Ltd.) abgegeben wurden (2.95
Prozent; Vorjahr: 4.3 Prozent), wird Uber den
Personalaufwand erfolgswirksam erfasst. Der
Aufwand fur diese erfolgswirksame Buchung im

26'204

Personalaufwand belief sich im Geschaftsjahr
2007 auf CHF 442°000 (Vorjahr: CHF 817°000).

Diese Vertrage gewahren den Minderheitsgesell-
schaftern der Treffert Group sowie der Prim-
Garant Gruppe die folgenden Rechte:

e Put-Option zugunsten der Minderheits-
gesellschafter betreffend Verkauf von 20.01
Prozent (Vorjahr: 21.36 Prozent) an der
Treffert Asia Pacific Pte. Ltd. vom 1. Januar
2010-31. Dezember 2015. Davon wurden
im Jahr 2004 4.3 Prozent im Rahmen eines
Bonusplans an zwei Mitglieder des Manage-
ments der Treffert Group zugeteilt.
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Die Optionsnehmer sind berechtigt, jedoch nicht
verpflichtet, die Optionen wahrend der oben
erwahnten Fristen auszutiben. Der Kaufpreis wird
anhand eines EBIT-Multiples der jeweiligen Sub-
Gruppe bestimmt.

Per 1. Oktober 2007 wurden 1.35 Prozent der
Treffert Asia Pacific Pte. Ltd. zu einem Preis von
CHF 0.7 Mio. vorzeitig Gbernommen. Die positive
Entwicklung der Treffert Group fiihrte zu einem

— im Vergleich zur Riickstellung im Konzernab-
schluss per 31. Dezember 2006 - hoheren Kauf-
preis. Der Personalaufwand wurde dadurch im

Geschéftsjahr mit CHF 0.1 Mio. zusétzlich belastet.

Per 3. Juli 2006 wurden 47.5 Prozent der Treffert
Holding GmbH & Co. KG sowie der Treffert Ver-
waltung GmbH zu einem Preis von EUR 6.0 Mio.
Ubernommen. Damit sind sowohl die Put-Option
zugunsten der Minderheitsgesellschafter betref-
fend Verkauf von 47.5 Prozent an den beiden
vorgenannten Gesellschaften als auch die Call-

22. Pensionsverpflichtungen

Gesamtubersicht

Vorsorgeverpflichtung mit ausgesondertem Vermogen
Vorsorgeverpflichtung ohne ausgesondertes Vermdgen

Ausgesondertes Vorsorgevermogen

Nicht bilanzierte versicherungstechnische Gewinne(+) / Verluste(-)

Wertberichtigung aufgrund IAS 19.58(b)

Netto-Verpflichtung aus leistungsorientierten Planen

per 31.12.

Ubrige langfristige Pensionsverpflichtungen

Bilanzierte Pensionsverpflichtungen per 31.12.

Bei den Ubrigen langfristigen Pensionsver-
pflichtungen handelt es sich vorwiegend um
Ruckstellungen fiir Altersteilzeit in Deutschland,
Abfertigungsriickstellungen in Osterreich und
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Option zugunsten der FLH International Holdings
GmbH hinfallig. Die positive Entwicklung der
Treffert Group fuhrte zu einem — im Vergleich
zur Rickstellung im Konzernabschluss per 31.
Dezember 2005 - héheren Kaufpreis.

e Put-Option zugunsten der Minderheits-
gesellschafter betreffend Verkauf von 12.45
Prozent an der Prim-Garant Holding GmbH.
Davon sind 4.15 Prozent im Dezember 2008
auslbbar, weitere 8.30 Prozent Anfang 2013.

Die Optionsnehmer sind berechtigt, jedoch nicht
verpflichtet, die Optionen wahrend der oben
erwahnten Fristen auszutben. Der Kaufpreis wird
anhand eines EBITDA-Multiples der jeweiligen
Sub-Gruppe bestimmt. Im Weiteren bestehen
Call-Optionen zugunsten der Looser Holding

AG betreffend Kauf von 4.15 Prozent, respektive
8.30 Prozent. Die Call-Option kann innerhalb von
vier Wochen nach Ablauf der Put-Options-Frist
ausgelbt werden.

31.12.2007 31.12.2006
TCHF TCHF
L
29225
8292
30945
512
1720
I
9'819 8'804
L
1131
[
9935

Italien sowie Jubildumsleistungen. Die Zunahme
der Gbrigen langfristigen Pensionsverpflichtungen
aufgrund der Akquisition der Prim-Garant Grup-
pe belduft sich auf ca. CHF 3.6 Mio.



Der Fair Value aus abgeschlossenen Ruckde-
ckungsversicherungsvertragen fur einen Teil der
Vorsorgeverpflichtung ohne ausgesondertes Ver-
mdgen belduft sich auf CHF 0.84 Mio. (Vorjahr:
CHF 0.82 Mio.) und ist unter der Position Ubrige
Forderungen ausgewiesen. Davon ist ein Betrag von
CHF 0.25 Mio. (Vorjahr: CHF 0.24 Mio.) verpfandet.

Leistungsorientierte Plane

Allgemeine Beschreibung der Plane

Die Mehrheit der Konzernangestellten in der
Schweiz und im Fiurstentum Liechtenstein ist
durch einen leistungsorientierten Plan gedeckt,
der die Mitarbeiter planmassig gegen die Risiken
Alter, Tod und Invaliditat schitzt. Die Altersrente
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ergibt sich durch Multiplikation des im Rick-
trittsalter vorhandenen Altersparkapitals (geduf-
net durch lohnabhangige Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrage) mit dem reglementarischen
Umwandlungssatz. Die Todesfall- und Invalidi-
tatsleistungen sind in Prozenten des versicherten
Lohnes festgelegt.

In Deutschland bestehen verschiedene leis-
tungsorientierte Pléane. Bei einem Plan bestehen
Versorgungszusagen fur Mitarbeiter, die dienst-
zeit- und gehaltsabhéngig sind. Bei zwei weiteren
Planen werden monatlich zahlbare Altersrenten
an einen bestimmten Personenkreis ausgerichtet.
Im Todesfall ist eine Hinterbliebenenrente an den
Uberlebenden Ehegatten auszurichten.

Aufwand aus leistungsorientierten Planen

Erworbene Vorsorgeanspriche
Zinsaufwand fur die Vorsorgeverpflichtung
Erwarteter Ertrag auf dem Vermdgen

Erwarteter Ertrag auf Anspriichen aus Rickdeckungsversicherungen

Erfasste versicherungstechnische Verluste
Effekt aus Plankirzungen
Arbeitnehmerbeitrage

Bildung Wertberichtigung auf aktivem Differenzbetrag

Aufwand aus leistungsorientierten Planen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen
ist unter dem Personalaufwand ausgewiesen.
Der Effekt aus Plankirzung im Vorjahr ergab
sich durch die Aufhebung eines Anspruchs auf
vorzeitige Pensionierung bei einem leistungs-
orientierten Plan.

2007 2006

TCHF TCHF
1
| 2261 [IEPEE
| 1193 [EREEY
| 1233 [EEERRED
[ 9| -8
996
0 R
| 1050 [NEREVPD
1720
0/
| 2011 [IEETY

Das Unternehmen schétzt, im Jahr 2008 Beitrage
in Héhe von CHF 1.44 Mio. an leistungsorientierte
Plane zu bezahlen.

17



Looser Holding AG — Geschéftsbericht 2007

Entwicklung der Vorsorgeverpflichtung

Vorsorgeverpflichtung per 1.1.

Erworbene Vorsorgeansprlche

Zinsaufwand fur die Vorsorgeverpflichtung
Planktrzungen

Einlagen der Arbeitnehmer

Ausbezahlte Leistungen
Versicherungstechnische Gewinne(-)/ Verluste(+)
Zugénge aus Akquisitionen

Wéhrungseffekte

Vorsorgeverpflichtung per 31.12.
Der Zugang der Verpflichtung aus Akquisitionen

stammt aus der akquirierten Prim-Garant Gruppe
(vgl. Ziffer 1). Fir die Berechnung der Vorsorge-

2007 2006
TCHF TCHF
0/
38376
2068
1187
0 RN
730
3158
1238
0
270 284
0/
37'517

verpflichtungen wurden Gutachten nach IAS 19
im Rahmen der Purchase Price Allocation erstellt.

Entwicklung des ausgesonderten Vorsorgevermogens

Vorsorgevermogen per 1.1.

Arbeitnehmerbeitrdge/ Einlagen der Arbeitnehmer

Arbeitgeberbeitrage

Ausbezahlte Leistungen

Erwarteter Vermogensertrag
Versicherungstechnische Verluste(-) / Gewinne(+)
Zugange aus Akquisitionen

Wéhrungseffekte

Vorsorgevermogen per 31.12.
Der effektive Vermogensertrag belduft sich im

Jahr 2007 auf CHF 0.8 Mio. (Vorjahr: CHF 2.42
Mio.).
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2007
TCHF

2006
TCHF

28272
1756
1391

-2'895
1136
1285

45 0

30'945




Das Vorsorgevermogen teilt sich in folgende
Hauptkategorien auf:

Aktien

Obligationen

Immobilien

Andere Vermdbgenswerte

Im Vorsorgevermogen sind mit Ausnahme von
2100 Aktien (Vorjahr 2°000 Aktien) der Looser
Holding AG mit einem Marktwert von CHF 0.39
Mio. (Vorjahr: CHF 0.27 Mio.) keine weiteren
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2007 2006
TCHF TCHF
30.60 % 32.90%
35.90 % 36.10%
17.70% 17.90%
15.80 % 13.10%

Finanzinstrumente des Unternehmens, vom
Unternehmen genutzte Immobilien oder andere
vom Unternehmen genutzte Vermdgenswerte
enthalten.

Entwicklung der Anspruche aus verpfandeten Ruckdeckungsversicherungen

Anspriche aus verpfandeten Rickdeckungsversicherungen

per 1. Januar

Erwarteter Vermogensertrag
Wéhrungseffekte

Anspruche aus verpfandeten Ruckdeckungsversiche-

rungen per 31. Dezember

Der effektive Vermogensertrag belauft sich im
Jahr 2007 auf TCHF 8 (Vorjahr: TCHF 8).

2007
TCHF

2006
TCHF

222

238
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Versicherungsmathematische Annahmen

Diskontierungssatz Schweiz
Diskontierungssatz Deutschland
Erwartete Rendite auf Vorsorgevermogen

Erwartete Rendite auf Anspriche aus Rickdeckungsversicherung

Erwartete Rentenentwicklung Schweiz
Erwartete Rentenentwicklung Deutschland
Erwartete Lohnentwicklung Schweiz
Erwartete Lohnentwicklung Deutschland

Die erwartete Rendite auf Vorsorgevermdgen
betragt 4.00 Prozent. Diese Rendite basiert auf

dem Portfolio als Ganzes und nicht auf der Sum-
me der Renditen von einzelnen Asset-Kategorien.

Historische Informationen

Vorsorgeverpflichtung
Vorsorgevermaogen

Uberschuss/Fehlbetrag

Erfahrungsbedingte Anpassungen der Vorsorgeverpflichtung;

Verluste(-) / Gewinne(+)

Erfahrungsbedingte Anpassungen des Vorsorgevermdgens;

Verluste(-) / Gewinne(+)

Beitragsorientierte Plane

Die Gruppe fuhrt verschiedene beitragsorientierte
Pléane. Fir diese Plane beléduft sich der Jahres-
aufwand flr das Geschaftsjahr 2007 auf CHF
1'099'000 (Vorjahr: CHF 1°276'000). Vorausbe-
zahlte Beitrage des Arbeitgebers (Arbeitgeber-
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31.12.2007 31.12.2006
in % in %
]
2.80
418-4.40
4.00
3.50
1.00
1.00-1.50
100
0.00-1.00

Grundlage fir die Festlegung der erwarteten
Rendite bilden die historischen Portfolio-Renditen
ohne Anpassungen.

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
TCHF TCHF TCHF
37'612 37517 EEERIE
316502 -30945 [P
010 6572 IRIAIIE
-1'659 -237
-433 1285

beitragsreserven) tber CHF 1.92 Mio. (Vorjahr:
CHF 1.38 Mio.) sind unter den Ubrigen langfristi-
gen Finanzanlagen bilanziert (vgl. Ziffer 16).



23. Leasing

Die Gruppe als Leasingnehmer

Die folgende Ubersicht zeigt die zukiinftigen
Verpflichtungen aus Leasingvertrdgen nach
Falligkeiten:

Operatives Leasing
Leasingverpflichtung bis 1 Jahr

Leasingverpflichtung 2 bis 5 Jahre
Leasingverpflichtung tber 5 Jahre

Total operative Leasingverbindlichkeiten (nicht bilanziert)

Bei den oben aufgefthrten Leasingverpflich-
tungen handelt es sich vorwiegend um das
Leasing von Fahrzeugen. Der Aufwand der
Berichtsperiode fur operatives Leasing betragt
TCHF 898 (Vorjahr: TCHF 554). Die Zunahme
der Leasingverbindlichkeiten ist vor allem auf die
Akquisition der Priim-Garant Gruppe zurlickzu-
fihren.

Die folgenden Ubersichten zeigen die zukinf-
tigen Verpflichtungen aus nicht bilanzierten
operativen Miet- und Baurechtsvertragen zur
Nutzung von Gebduden und Grundsticken:

Mietverpflichtung bis 1 Jahr
Mietverpflichtung 2 bis 5 Jahre
Mietverpflichtung Uber 5 Jahre

Total Mietverpflichtungen

Bei den oben aufgefiihrten Verpflichtungen han-
delt es sich im Wesentlichen um die Miete von
Produktions- und Birogebduden. Die Zunahme
der Mietverpflichtungen erklart sich vor allem
aufgrund der Akquisition der Prim-Garant Grup-
pe, da bei einer Produktionsstéatte ein langfristiger
Mietvertrag besteht.
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2006
TCHF

2007
TCHF

357
421
61

839

2006
TCHF

2007
TCHF

2154
6'189
1’513

9’856

Die zwei wesentlichsten Mietvertrage sind lang-
fristig abgeschlossen. Sie enthalten eine Verlan-
gerungs-Option sowie Indexklauseln betreffend
der Anpassung der Mieten.
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Baurechtsverpflichtungen bis 1 Jahr
Baurechtsverpflichtungen 2 bis 5 Jahre
Baurechtsverpflichtungen Uber b Jahre

Total Baurechtsverpflichtungen

Die vorstehenden Baurechtsverpflichtungen
bestehen bei der Condecta AG und der Schekolin
AG. Die Baurechtsvertrage haben Laufzeiten bis
2042, 2049, 2066 und 2079.

Financial Leasing

Barwerte:

Leasingverpflichtung bis 1 Jahr
Leasingverpflichtung 2 bis 5 Jahre
Leasingverpflichtung tber 5 Jahre

Total Verbindlichkeiten aus Financial Leasing (bilanziert)

Zinsanteil

Minimumleasingzahlungen:
Leasingverpflichtung bis 1 Jahr
Leasingverpflichtung 2 bis 5 Jahre
Leasingverpflichtung tber 5 Jahre

Total Minimumleasingzahlungen aus Financial Leasing

Die Gruppe als Leasingnehmer

Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit verkauft und
vermietet die Condecta Gruppe Raumsysteme,
Krane sowie Baugerate an Kunden. Die Vertrdage
sind seitens der Kunden jederzeit kiindbar.

122

2007 2006
TCHF TCHF
127 127
515 515
4007 4077
4'649 4'719

Die jahrlichen Baurechtszinsen belaufen sich auf
TCHF 131 (Vorjahr: TCHF 131). Bei einem Verkauf
der Liegenschaft missten diese Verpflichtungen
vom neuen Eigentimer Gbernommen werden.

2007 2006
TCHF TCHF
R
R
321
620
145
R
| 1208 ERUED
R
| 155 | 161
R
R
338
[ 1008 | 721
188
R
| 1454 RPYY

Die Kunden haben zudem die Mdglichkeit, die
gemieteten Anlagen jederzeit kauflich zu Uber-
nehmen. Diese Mietvertrdge wurden als opera-
tives Leasing eingestuft.



24. Eigenkapital

Am 16. Juli 2007 hat die Looser Holding AG ihr
Aktienkapital um CHF 1.215 Mio. auf CHF 25.515
Mio. erhoht. Die ausgegebenen Aktien wurden
vollstdndig mittels Einlage in bar liberiert. Die
Erhohung des Aktienkapitals erfolgte im Rahmen
des genehmigten Kapitals. Die Kosten aus der
Kapitalerhohung von CHF 676’000 wurden direkt

Stand 1.1.2006

Stand 31.12.2006

Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital
Stand 31.12.2007

Das Aktienkapital von CHF 25.515 Mio. besteht
per 31. Dezember 2007 aus 2'551'5600 Namen-
aktien & nominal CHF 10.- (Vorjahr: CHF 24.3
Mio. bestehend aus 2430°000 Namenaktien a
nominal CHF 10.-). Jede Aktie berechtigt zur Teil-
nahme an der Generalversammlung und verfiigt
Uber eine Stimme.

Der nicht beanspruchte Teil des genehmigten
Aktienkapitals belduft sich per 31. Dezem-

ber 2007 auf CHF 10'935'000 (Vorjahr: CHF
12150°000). Der Verwaltungsrat ist ermachtigt,
das Aktienkapital um maximal CHF 10°935'000
(Vorjahr: CHF 12°150°000), eingeteilt in 1093500
Namenaktien (Vorjahr: 1'215°000) zu je CHF 10.—-
nominal bis spéatestens 25. Juli 2008 zu erhéhen.

Sowohl im Jahr 2007 wie auch im Jahr 2006
wurden Minderheiten ausgekauft (vgl. hierzu
Ziffer 1). Die Kaufverpflichtungen auf Minder-
heitsanteilen wurden entsprechend angepasst
(vgl. Ziffer 21).
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dem Eigenkapital belastet (vgl. konsolidierter
Eigenkapitalnachweis, vgl. Seite 68).

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des
Aktienkapitals:

Anzahl Aktien TCHF
24'300 24'300
2430000 24300
1215

25’515

Gemass Beschluss der ausserordentlichen
Generalversammlung vom 25. Juli 2006 wurde
ein Nennwert-Split von 1:100 durchgefthrt. Der
Nennwert-Split wurde bei der Berechnung des
Gewinns je Aktie bei den Zahlen per 31. Dezem-
ber 2006 beriicksichtigt (vgl. Ziffer 25).

Der Betrag, der fur die Ausschiittung der Divi-
dende zur Verflgung steht, basiert auf dem
Eigenkapital im statutarischen Abschluss der
Looser Holding AG (vgl. hierzu den Antrag des
Verwaltungsrates Uber die Verwendung des
Bilanzgewinnes im Abschluss der Looser Holding
AG auf Seite 139).

Die Kapitalreserven von CHF 80.1 Mio. entstan-
den im Wesentlichen aus der Griindung der
Looser Holding AG im Jahre 2004 infolge Agio
sowie aus den durchgefihrten Kapitalerho-
hungen per 8. Juli 2005 und 16. Juli 2007.
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25. Gewinn je Aktie

Der unverwasserte Gewinn je Aktie wurde aus
dem Anteil des Konzerngewinnes, der auf die
Aktionare der Looser Holding AG entfallt, und
dem gewichteten Durchschnitt der Anzahl aus-
stehender Aktien berechnet.

Auf Aktionare der Looser Holding AG
zurechenbarer Konzerngewinn (in CHF)

Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien (Anzahl Aktien)

Unverwaésserter Gewinn je Aktie (in CHF)

Es bestehen keine potenziellen Aktien, die einen
Verwasserungseffekt haben.

Die Looser Holding AG hat am 16. Juli 2007 ihr
Aktienkapital um CHF 1'215°000, eingeteilt in
121’500 Namenaktien je CHF 10, nominal aus dem

26. Kaufverpflichtungen

Per 31. Dezember 2007 bestanden Kaufverpflich-
tungen in Hohe von CHF 1.5 Mio. (Vorjahr: CHF
1.4 Mio.). Dabei handelt es sich insbesondere um
Investitionen in Maschinen und Einrichtungen bei
der Treffert Group.

27. Mitarbeiteroptionsplane

Verschiedenen Mitgliedern der Konzernleitung
wurden vor dem 1. Januar 2005 Optionen auf
den Bezug von Aktien der neu geschaffenen
Looser Holding AG im Umfang von 218700
Stiick gewéhrt. Diese sind per 27. Juli 2006 zu
einem Austbungspreis von CHF 4’520 pro Aktie
vollumfénglich ausgetbt worden. Dies entsprach
zu diesem Zeitpunkt 9 Prozent des Aktienkapitals
der Looser Holding AG.
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2007 2006
28'650'000 18'933'000
2'487'029 2'432'476
11.52 778

genehmigten Kapital erhdht (vgl. Ziffer 24). Da

die Ausgabe der neuen Aktien 2007 mit einem
geringen Abschlag erfolgte, wurde die durch-
schnittliche Anzahl ausstehender Aktien sowie der
unverwasserte Gewinn je Aktie des Vorjahres auf-
grund der Bestimmungen von IAS 33 angepasst.

28. Nahestehende Personen
und Gesellschaften

Die Looser Holding AG hat Beziehungen mit ihren
Tochtergesellschaften, deren Pensionskassen,
mit Verwaltungsraten, Geschéftsleitungsmitglie-
dern, Aktionaren sowie Gesellschaften, die von
derselben Aktionarsgruppe beherrscht sind wie
die Looser Holding AG.

Eine Ubersicht der Konzerngesellschaften ist auf
Seite 128 wiedergegeben. Die Transaktionen
zwischen der Looser Holding AG und den Toch-
tergesellschaften sowie zwischen den Tochter-
gesellschaften der Gruppe wurden in der konsoli-
dierten Rechnung eliminiert.

Folgende Aktionére besassen per 31. Dezember
2007 mehr als 3 Prozent Stimmrechte:



Leo Looser, Bad Ragaz

Alexander Looser, Mels

Hugo Looser, Regensdorf

Irma Stocker-Looser, Zirich

CELER Holding AG*

Myrta Looser, Sargans

* Christian Niederkofler, CEO Looser Gruppe

Innerhalb der Looser Gruppe werden fiir die
nachstehenden Offenlegungen die naheste-
henden Personen (key management personnel)
wie folgt definiert: Verwaltungsréte der Looser
Holding AG, Konzernleitung der Looser Gruppe
sowie Gesellschaften, die von Verwaltungsra-
ten und/oder Konzernleitungsmitgliedern oder
von weiteren wichtigen Schlisselpersonen
beherrscht werden, sowie bedeutende Aktionare
und frihere Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Konzernleitung, sofern die Leistungen
im Zusammenhang mit der friheren Tétigkeit als
Organ steht.

Die Details zu den Grundlagen und Elemente der
Entschadigungsmodelle von exekutiven Mitglie-

dern des Verwaltungsrates, von nicht exekutiven
Mitgliedern des Verwaltungsrates sowie zur
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©

C

o}

(]
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(40

%)

TCHF

Konzernleitung 2'264
Verwaltungsrat 280
Total 2007 2’544
Konzernleitung 1695
Verwaltungsrat 293
Total 2006 1988
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Anteil 2007
in %
16.25
14.23
15.84

19.88
3.01
4.23

Anteil 2006
in %
18.84
15.68
18.12
18.23
7.50

2.44

Konzernleitung sind den Corporate Governance

auf Seite b2

zu entnehmen.

Die Offenlegungen von Vergutungen und
Beteiligungen bei schweizerischen Publikumsge-

sellschaften gemass den Vorgaben des Schwei-

zerischen Obligationenrechts nach den Artikeln
663bPs und 663c ist dem Anhang zur Jahres-
rechnung der Looser Holding AG auf Seite 134 zu

entnehmen.

Die Entschadigungen an die Verwaltungsrate

der Gruppengesellschaften sowie an Konzern-

leitung sind im Personalaufwand enthalten. Die

Entsch&digungen an gegenwértige Mitglieder

der Konzernleitung sowie des Verwaltungsrates

kdnnen wie folgt dargestellt werden:
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Von der vorstehenden Gesamtvergutung fir

die Konzernleitung entféllt die hochste Vergu-
tung auf den CEQO der Looser Gruppe, Christian
Niederkofler, ein Gesamtbetrag von TCHF 1450
(Vorjahr: TCHF 942) inkl. Aufwand fur Vorsorge-
und Sozialleistungen. Daneben bezieht Christian
Niederkofler geméss nachstehender Aufstellung
zusétzlich noch ein VR-Honorar von TCHF 11
(Vorjahr: TCHF 11) inkl. Sozialleistungen.

Details zu VR-Vergutungen

Leo Looser, VR-Prasident

Alexander Looser, Vizeprasident des VR
Thomas Lozser, VR-Mitglied

Dr. Christian Wenger, VR-Mitglied
Christian Niederkofler, Delegierter des VR

Total Verwaltungsrat

Zwei ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates
der Tochtergesellschaft der Looser Holding AG,
der FLH Holding AG, haben im Vorjahr verschie-
dene Beratungsdienstleistungen an die Grup-
pengesellschaften im Bereich der FLH Group im
Betrag von CHF 66°000 in Rechnung gestellt.

Im 2007 sind hierflr keine Honorare ausbezahlt
worden. Dieselben ehemaligen Mitglieder des
Verwaltungsrates der FLH Holding AG haben im
Vorjahr VR-Honorare im Gesamtbetrag von TCHF
10 pro rata bis zu ihrem Austritt erhalten. Im
2007 sind keine Honorare mehr angefallen.

Die Rechtskanzlei Wenger & Vieli, deren Partner
Dr. Christian Wenger (aktives Verwaltungsrats-
mitglied der Looser Holding AG) ist, erbringt ver-
schiedene Beratungsdienstleistungen (v.a. Rechts-
beratung) fur die Looser Gruppe. Im Berichtsjahr
hat die Kanzlei Dienstleistungshonorare Gber TCHF
145 (Vorjahr: TCHF 106) in Rechnung gestellt.

Zwei Mitglieder der Geschaftsleitung der Treffert

Asia Pacific Pte. Ltd. haben mit der FLH Internati-
onal Holdings GmbH Optionen Uber den Ver-
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Kein gegenwartiges Mitglied der Konzernleitung
sowie des Verwaltungsrates hat irgendwelche

Abgangsentschadigungen vertraglich zugesagt
oder solche im Berichtsjahr ausbezahlt erhalten.

Die Details zu den Entschadigungen an die
gegenwartigen Mitglieder des Verwaltungsrates
lassen sich wie folgt darstellen:

5T 5T
55 28s
(O] (0]
£ 2 252
— C S5~ — Cc 5O
erB8 2x28
PSox L>2o
TCHF TCHF
216 220
32 E
il 22|
32
11
301

kauf ihrer Anteile friihestens ab dem Jahr 2010
bis 2015 abgeschlossen. Ebenso haben zwei
Mitglieder der Geschéftsleitung der Prim-Garant
Gruppe mit der Looser Holding AG Optionen
Uber den Verkauf ihrer Anteile friihestens ab dem
Jahr 2013 abgeschlossen. Im Weiteren wurde im
Zuge der Akquisition von Priim-Garant mit einem
ehemaligen Mitglied der Geschéftsleitung eine
weitere Option Uber den Verkauf dessen Anteile
per Ende 2008 abgeschlossen. Diese Put-Opti-
onen wurden stichtagsbezogen zu ihrem Markt-
wert bewertet. Die Verpflichtung ist unter den
Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen (vgl.
Ziffer 21) im Konzernabschluss berlcksichtigt.

Ein bedeutender Aktionar der Looser Holding AG,
der gleichzeitig Mitglied des Verwaltungsrates der
Looser Holding AG ist, hat der Gesellschaft ein
Darlehen mit unbestimmter Laufzeit sowie ohne
Sicherheiten tber CHF 11.0 Mio. gewahrt. Dieses
Darlehen wurde im Jahr 2007 analog dem Vorjahr
mit 2 Prozent verzinst. Der gesamte Zinsaufwand
im Jahr 2007 belief sich auf CHF 220°000 (Vorjahr:
CHF 220°000). Dieses Darlehen wurde gegeniber



allen bestehenden und zukiinftigen Forderungen
gegen die Looser Holding AG im Rang zuriickgestellt.
Derselbe Aktionar hat der Looser Holding AG
zwecks Finanzierung der Akquisition der Priim-
Garant Gruppe ab Mai 2007 ein zusatzliches
Darlehen mit unbestimmter Laufzeit sowie ohne
Sicherheiten tber CHF 1.5 Mio. gewéhrt. Dieses
Darlehen wurde 2007 mit 4 Prozent verzinst. Der
Zinsaufwand hierfir belief sich 2007 auf CHF
27'000 (Vorjahr: CHF 0).

Weitere drei Hauptaktionédre, von denen einer der
Prasident des Verwaltungsrates ist, haben der
Looser Holding AG ebenfalls zwecks Finanzie-
rung der Akquisition der Prim-Garant Gruppe ab
Mai 2007 Darlehen Uber gesamthaft CHF 2.5 Mio.
gewahrt. Diese Darlehen wurden im 2007 mit
4 Prozent verzinst. Der Zinsaufwand hierfir belief
sich im 2007 auf CHF 54’000 (Vorjahr: CHF 0).

Die L.N. Asset Management AG, die von densel-
ben Aktionadren wie die Looser Holding AG haupt-
sachlich beherrscht wird und somit eine naheste-
hende Gesellschaft darstellt, hat verschiedenen
Gesellschaften der Looser Gruppe Dienstleistun-
gen sowie weiterverrechnete Kosten im Umfang
von TCHF 206 (Vorjahr: TCHF 219) in Rechnung
gestellt. Bei den an verschiedene Looser Gesell-
schaften verrechneten Kosten handelt es sich

um Kostenbeteiligungen der Looser Gruppe an
verschiedenen Aufwendungen im Bereich eines
gemeinsam genutzten Servicecenters. Im Gegen-
zug hat die Looser Gruppe von der L.N. Asset
Management AG fir die gemeinsam genutzten
Burordumlichkeiten Mietertrage im Umfang von
TCHF 74 (Vorjahr: TCHF 98) vereinnahmt.

Im Berichtsjahr hat eine Tochtergesellschaft der
Looser Holding AG, die Condecta AG, nicht-
betriebliche Liegenschaften zu einem Verkaufs-
preis von CHF 10.2 Mio. an die EiImobilien AG
veraussert. Die ElImobilien AG wird von denselben
Aktionaren wie die Looser Holding AG beherrscht.
Die Verkaufspreise wurden auf der Basis von
unabhéngigen Schatzwerten festgelegt.

Die Condecta AG hat im Gegenzug fir einen
geringen Teil dieser verdusserten Liegenschaften
mit der Elmobilien AG Mietvertrage abgeschlos-
sen. Im 2007 hat ElImobilien AG einen Mietertrag
von der Condecta AG Uber TCHF 155 erzielt. Die

Looser Holding AG — Geschéftsbericht 2007

Mietvertréage sind jederzeit unter Einhaltung einer
Kindigungsfrist von zwdlf Monaten kiundbar.

29. Sicherstellung eigener
Verpflichtungen

Zur Sicherstellung von durch Banken gewahrte
Finanzierungsdarlehen wie Feste Vorschisse
sowie Hypotheken sind Grundstlicke und Geb&u-
de im Gesamtbetrag von CHF 58.1 Mio. (Vorjahr:
CHF 33.4 Mio.) verpfandet.

Im Weiteren sind Flissige Mittel von CHF 0.1

Mio. (Vorjahr: CHF 0) sowie Rickdeckungsversi-
cherungen fur Pensionsverpflichtungen im Betrag
von CHF 0.25 Mio. (Vorjahr CHF 0.24 Mio.) und
Forderungsanspriche aus Insolvenzversicherung
Altersteilzeit von CHF 0.7 Mio. (Vorjahr: CHF 0),
die unter den Ubrigen Forderungen (vgl. Ziffer 11)
ausgewiesen sind, verpfandet.

30. Eventualguthaben/-verbindlich-
keiten

Per 31. Dezember 2007 bestehen analog dem
Vorjahr keine Eventualverbindlichkeiten.

Das im Vorjahr ausgewiesene Eventualguthaben
aus dem Verkauf einer Produktegruppe wurde im
Berichtsjahr realisiert (vgl. Ziffer 5).

31. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Konzernrechnung wurde am 14. Marz 2008
durch den Verwaltungsrat der Looser Holding AG
genehmigt. Sie unterliegt noch der Genehmigung
durch die Generalversammlung.

Im Ubrigen gibt es keine weiteren Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die
Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven oder
Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle
offengelegt werden mussen.
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Gliederung der Konzerngesellschaften

nach Geschaftsbereichen

Name der Gesellschaft
Corporate

Looser Holding AG, Arbon
Elmobilien Private Equity AG, Arbon
Looser Management AG, Arbon
Looser Verwaltungs AG, Zirich

Coatings

FLH Holding AG, Zurich

FLH Management AG, Arbon

Coloris Finanz AG, Glarus

Schekolin AG, Bendern

Feyco AG, St. Margrethen

Feycolor GmbH, Mader

Feycolor GmbH, Regensburg

Industrielack AG, Lachen

ILAG High Performance Coatings (Shanghai) Co., Ltd., China
FLH International Holdings GmbH, Regensburg
Treffert Holding GmbH + Co. KG, Alzenau

Treffert Verwaltung GmbH, Alzenau

Treffert Coatings GmbH, Alzenau

Treffert Coatings US Inc., Charlotte

Treffert Asia Pacific Pte.Ltd., Singapur

Shanghai Treffert Special Coatings Co. Ltd., China

Treffert Coatings (S.E.A.) Sdn.Bhd., Malaysia
Treffert Indocipta PT, Indonesia

Treffert (Thailand) Co. Ltd., Thailand

EWF Research Pte.Ltd., Singapore

Industrial Services

Condecta AG, Winterthur

Condecta Spa, Schio

Condecta GmbH, Minchen

Condecta (Romandie) SA, Aclens

Single Temperiertechnik GmbH, Hochdorf

Prim-Garant Holding GmbH, Weinsheim
Prim-Turenwerk GmbH, Weinsheim

Garant Turen und Zargen GmbH, Ichtershausen
Leistenmanufaktur GmbH (in Liquidation), Ichtershausen

" Beteiligungsquote der jeweiligen Muttergesellschaft
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Sitz

CH
CH
CH
CH

CH
CH
CH

FL
CH
AT
DE
CH
CN
DE
DE
DE
DE
us
SG
CN

MY

ID
TH
SG

CH

DE
CH
DE
DE
DE
DE
DE

Grundkapital in
lokaler Wahrung

in Mio.

CHF 26,615
CHF 30.000
CHF 0.100
CHF 0.105

CHF 0.650
CHF 0.100
CHF 6.000
CHF 0.250
CHF 1.500
EUR 0.581
EUR 0.102
CHF 0.180
CNY 10.472
EUR 0.025
EUR 2.000
EUR 0.060
EUR 0.500
USD 0.600
SGD 8.140
CNY 17.382

MYR 4.600
USD 0.050
THB 2.700
SGD 0.300

CHF 0.750
EUR 0.520
EUR 0.026
CHF 0.300
EUR 0.025
EUR 1.000
EUR 3.5600
EUR 0.100
EUR 0.025

Beteiligungs-

quote™

B
=3

100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
79.99
75
25
100
60
49
100

100
100
100
100
100
87.55
100
100
100

gesellschaft

Mutter-

Muttergesellschaft
Looser Holding AG
Looser Holding AG
Looser Holding AG

Looser Holding AG
FLH Holding AG
FLH Holding AG
FLH Holding AG
FLH Holding AG
FLH Holding AG
Feycolor GmbH
FLH Holding AG
FLH Holding AG
FLH Holding AG

FLH International Holdings GmbH
FLH International Holdings GmbH
Treffert Holding GmbH + Co. KG
Treffert Holding GmbH + Co. KG
Treffert Holding GmbH + Co. KG

Treffert Asia Pacific Pte. Ltd.

FLH Holding AG
Treffert Asia Pacific Pte. Ltd.
Treffert Asia Pacific Pte. Ltd.
Treffert Asia Pacific Pte. Ltd.
Treffert Asia Pacific Pte. Ltd.

Elmobilien Private Equity AG
Condecta AG

Condecta AG

Condecta AG

Looser Holding AG

Looser Holding AG
Pram-Garant Holding GmbH
Prim-Garant Holding GmbH
Prim-Garant Holding GmbH



Bericht des Konzernprufers
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Bericht des Konzempriifers an die Generalversammlung der

Looser Holding AG, Arbon

Als Koneemnpriifer haben wir die auf den Seiten 63 bis 128 wiedergegebene Konzermnrechnung
der Looser Holding AG, Arbon, bestehend aus kensolidicrter Bilanz, konsolidicrter Erfolgs-
rechnung, konsolidicrtem Eigenkapitalnachweis, kensolidicnier Geldflussrechnung und Anhang
der Kenzernrechnung fir das am 31, Dezember 2007 abgeschlossene Geschdifisjahr gepriifi.

Fiir die Konzermnrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wiithrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prilfen und zu beurteilen, Wir bestitigen, dass wir dic gesetzlichen Anforde-
rungen hinsichtlich Befihigung und Unabhingighkeit erfilllen.

Unsere Prilfung erfolgte nach den Schweizer Prilfungsstandards sowie nach den Intemational
Standards en Auditing (15A), wonach eine Prilfung so au planen und durcheufithren ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Konzemrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt wer-
den. Wir pritflen die Posten und Angaben der Konzernrechnung mittels Analysen und Erhebun-
gen aul der Basis von Stichproben, Ferner beunteilten wir dic Anwendung der massgebenden
Rechnungslegungsgrundsditee, die wesentlichen Bewerungsentscheide sowie die Darstellung
der Konzemrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung., dass unsere Pritfung eine ausrei-
chende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiiss unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung ein den tasiichlichen Verhiilinis-
sen entsprechendes Bild der Vermagens-, Finane- umnd Ertragslage in [Ibereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzermrechnung zu genchmigen.

K

A S

Daniel Steiner
lipd, Wirtselefispriifor

Kurt Stocker
dipl. Wirtschafispriifer
Leitender Revisor

5t. Gallen, 14, Marz 2008

el vret o Ssrwananes
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Erfolgsrechnung Looser Holding AG

Ertrag

Dividendenertrag

Ubrige betriebliche Ertrage Gruppengesellschaften
Finanzertrag Gruppengesellschaften und Dritte
Gesamtertrag

Aufwand

Ubriger Betriebsaufwand Dritte und Gruppengesellschaften
Personalaufwand

Finanzaufwand Dritte und Gruppengesellschaften

Abschreibungen
Steuern

Gesamtaufwand

Jahresgewinn

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Jahresrechnung.
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2007
TCHF

9657

4604

2'142
352
8779

N
N

2006
TCHF

7'000
170
3131

10°301

1269
166
3183

53

4’668

5633



Looser Holding AG — Geschéftsbericht 2007

Bilanz Looser Holding AG per 31.12.

Aktiven

Umlaufvermogen

Flissige Mittel

Forderungen gegentber Konzerngesellschaften
Ubrige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermdgen
Anlagevermogen

Beteiligungen

Darlehen gegeniber Konzerngesellschaften
Sachanlagen

Grindungskosten

Ubrige immaterielle Vermogenswerte (Softwarelizenzen)

Total Anlagevermogen

Total Aktiven

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Jahresrechnung.

2007
TCHF

5645
8

(®)
N

1

W IN
W N

6'428

226'823
134'238

N
(06}

10

N
a1 | O

367668

2006
TCHF

11'331
176
93

0

11600

123'877
695638
0

160

33

193’608

205208
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Passiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten gegentber Dritten
Finanzverbindlichkeiten gegeniber Aktionaren

Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten

Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber Konzerngesellschaften
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Kurzfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten gegentber Dritten
Finanzverbindlichkeiten gegenlber Konzerngesellschaften
Finanzverbindlichkeiten gegeniber Aktionéaren

Total Langfristige Verbindlichkeiten
Eigenkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Reserven, Agio

Gewinn-/Verlustvortrag

Jahresgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Jahresrechnung.
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2007
TCHF

156°'000

4’000

(00]

468

818

20°369

204125
36951
11°000

252'076

25518
61210
5'686
2'912

367'668

2006
TCHF

28500
0

225

0

401

29126

76’500
21300
11°000

108’800

24300
37396
-47
5633

67282

205'208
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Anhang zur Jahresrechnung der

Looser Holding AG

Der Jahresabschluss der Looser Holding AG
erfolgt in Ubereinstimmung mit den Vorschriften
des Schweizerischen Obligationenrechtes.

1. Gesamtbetrag der Burgschaften,
Garantieverpflichtungen und Pfand-
bestellungen zu Gunsten Dritter

Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen
Burgschaften, Patronatserklarungen

2. Gesamtbetrag der zur Sicherung
eigener Verpflichtungen verpfande-
ten oder abgetretenen Aktiven

Beteiligungen und Darlehen
gegenlber Konzerngesellschaften

3. Wesentliche Beteiligungen

Beteiligungs-

quote

Looser Verwaltungs AG, Zirich 100 %

Elmobilien Private Equity AG, Arbon 100 %

Looser Management AG, Arbon 100 %

FLH Holding AG, Zurich 100 %
Single Temperiertechnik GmbH, o

D-Hochdorf 100%
Prim-Garant Holding GmbH, o

D-Weinsheim 87.55%

2007
TCHF

15’356
7526

2007
TCHF

236'877

CHF
CHF
CHF
CHF

EUR

EUR

2006
TCHF

2006
TCHF

2007

Aktienkapital
nominal

105’000
30°000°000
100°000
650'000

25'000

1"000°000

2006

Aktienkapital
nominal

105000
30°000°000
100°000
650°000

25'000
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4. Bedeutende Aktionéare

Folgende Aktionare besassen per 31. Dezember
2007 mehr als 3 Prozent Stimmrechte:

Leo Looser, Bad Ragaz
Alexander Looser, Mels
Hugo Looser, Regensdorf
Irma Stocker-Looser, Zirich

CELER Holding AG (Christian Niederkofler, CEO Looser Gruppe)

Myrta Looser, Sargans

5. Genehmigtes Aktienkapital

Der nicht beanspruchte Teil des genehmigten
Aktienkapitals belauft sich per 31. Dezember 2007
auf CHF 10935000 (Vorjahr: CHF 12°150'000).
Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Aktien-
kapital um maximal CHF 10935000, eingeteilt
in 17093'5600 Namenaktien zu je CHF 10, nominal
bis spatestens 25. Juli 2008 zu erhohen.

Die Looser Holding AG hat am 16. Juli 2007
ihr Aktienkapital um CHF 1215000, eingeteilt
in 121’500 Namenaktien je CHF 10, nominal
aus dem genehmigten Kapital erhéht. Dadurch
reduziert sich der noch nicht beanspruchte Tell
des genehmigten Aktienkapitals.

Anteil 2007 Anteil 2006
in % in %

16.25 18.84

14.23 15.58

15.84 18.12

15.93 18.23

3.01 7.50

4.23 244

6. Angaben zu Art. 663bbis
Obligationenrecht

Die Konzernrechnung der Looser Gruppe wird

in Ubereinstimmung mit den IFRS erstellt. Die
folgenden Angaben beziehen sich auf die gesetz-
lichen Bestimmungen nach dem Schweize-
rischen Obligationenrecht. In diesem Zusammen-
hang ist zu beachten, dass die Offenlegung zum
«key management personnel» nach IFRS gemass
Ziffer 28 der Konzernrechnung von den nachste-
henden Offenlegungen abweichen kann.

Die Vergttungen an gegenwartige Mitglieder des
Verwaltungsrates sowie der Geschéaftsleitung
(nachstehend «Konzernleitung» genannt) wird
zusammengefasst wie folgt dargestellt:



g
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55
L9a
TCHF
Konzernleitung 1'060
Verwaltungsrat 280
Total 2007 1340

Von der vorstehenden Gesamtvergitung fir die
Konzernleitung entfallt die hochste Vergitung
auf den CEO/Delegierten der Looser Gruppe,
Christian Niederkofler, ein Gesamtbetrag von
TCHF 1450 (Vorjahr: TCHF 942) inkl. Aufwand fur
Vorsorge- und Sozialleistungen. Daneben bezieht
Christian Niederkofler geméss nachstehender
Aufstellung zuséatzlich noch ein VR-Honorar von
TCHF 11 (Vorjahr: TCHF 11) inkl. Sozialleistungen.
Christian Niederkofler tibt die Funktion CEO und
Delegierter des Verwaltungsrates in Personal-
union aus.

Es gibt keine Vergltungen, die die Gesellschaft
direkt oder indirekt an gegenwartige Mitglieder
eines Beirats ausgerichtet haben. Ebenso wenig
existieren VergUtungen an frihere Mitglieder

des Verwaltungsrates, der Konzernleitung oder
eines Beirats aus einem Zusammenhang mit ihrer
friheren Tatigkeit oder Vergltungen an solche
Personen, die nicht markttblich sind.

Des Weiteren hat die Gesellschaft weder direkt
oder indirekt nicht markttbliche Vergitungen an
Personen ausgerichtet, die den obengenannten
Personen nahe stehen.

Kein gegenwértiges Mitglied der Konzernleitung
sowie des Verwaltungsrates hat irgendwelche
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TCHF TCHF TCHF TCHF
1204 310 21 2'595
0 21 0
1204 331 21 2'896

Abgangsentschadigungen vertraglich zugesagt
oder solche im Berichtsjahr ausbezahlt erhalten.

Es existieren keine Birgschaften, Garantiever-
pflichtungen, Pfandbestellungen oder andere
Sicherheiten der Gesellschaft zugunsten Dritter
bezuglich der Mitglieder der Konzernleitung und
des Verwaltungsrates. Es gibt auch keine Forde-
rungsverzichte der Gesellschaft gegeniiber Mit-
gliedern der Konzernleitung und Verwaltungsrat.

Gegenwaértig sind keine Darlehensforderungen
oder Kreditforderungen gegenuber der Konzern-
leitung und dem Verwaltungsrat ausstehend und
es wurden diesen Personen auch keine Darlehen
und Kredite gewahrt.

Im Weiteren existieren auch keine Darlehen und
Kredite, die zu nicht marktublichen Bedingungen
an frihere Mitglieder des Verwaltungsrates, die
Konzernleitung oder einen Beirat gewahrt wurden
und es sind auch keine solchen Darlehen und
Kredite gegenlber diesen genannten Personen
ausstehend. Des Weiteren existieren keine
Darlehen und Kredite, die zu nicht marktiblichen
Bedingungen an Personen gewéhrt wurden, die
den obengenannten Personen nahe stehen.
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Die Details zu den Vergltungen an gegenwartige
Mitglieder des Verwaltungsrates stellen sich wie
folgt dar:

o
Soé
c SE
o c
I © o
C n
55
L90
TCHF
Leo Looser, VR-Prasident 200
Alexander Looser, Vizeprasident 30
des VR
Thomas Lozser, VR-Mitglied 310
Chrlstfan.Nlederkoﬂ.er, 470
VR-Mitglied/ Delegierter 2
Dr. Christian Wenger, 30
VR-Mitglied 3
Total 2007 1'040

' Thomas Lozser ist VR-Mitglied und CEO der
FLH Group in Personalunion. In den vorstehenden
Ausweisen ist jeweils die gesamte Vergltung an
Thomas Lozser inkl. eines festen VR-Honorars
Uber TCHF 11 inkl. Sozialleistungen enthalten.

2 Christian Niederkofler ist CEO und Delegierter
des Verwaltungsrates in Personalunion. In den
vorstehenden Ausweisen ist jeweils die gesamte
Vergltung an Christian Niederkofler inkl. einem
festen VR-Honorar Gber TCHF 11 inkl. Sozialleis-
tungen enthalten.

3 Dr. Christian Wenger, VR-Mitglied, erbringt als
aktives Mitglied des Verwaltungsrats verschie-
dene Beratungsdienstleistungen (v.a. Rechts-
beratung) fir die Looser Gruppe durch seine
Anwaltskanzlei. Im Berichtsjahr hat die Kanzlei
Dienstleistungshonorare tUber TCHF 145 (Vorjahr
TCHF 106) in Rechnung gestellt.
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0 15 0

0 0

165 90 21

830 161 0

0 2 0

985 270 21

Die Vergutungen an den Verwaltungsrat erfolgen
mit einem fixen Barbetrag. Es gibt kein Bonus-
system flr nicht exekutive Verwaltungsratsmit-
glieder.

Es bestehen keine Aktien- oder Optionsbeteili-
gungsprogramme.



7. Beteiligung der Konzernleitungs-
mitglieder inkl. derer nahestehenden
Personen

Die Mitglieder der Konzernleitung der Looser
Holding AG sind mit gesamthaft 5.18 Prozent
inklusive derer nahestehenden Personen an der
Looser Holding AG beteiligt.
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Diese Angaben nach Schweizerischem Obliga-
tionenrecht weichen von den Angaben gemass

Bericht Uber die Corporate Governance des

Geschéftsberichts ab.

Mitglied Funktion
Thomas Lozser, USA' CEO FLH Group
Christoph Fierz, St. Gallen CFO

Christian Niederkofler, Arbon Delegierter/CEO

! siehe nachfolgende Ziffer 8

8. Von Mlitgliedern des Verwaltungs-
rates gehaltene Aktien inkl. derer
nahestehende Personen

Per 31. Dezember 2007 halten die Mitglieder

des Verwaltungsrates inklusive derer naheste-
hende Personen gesamthaft direkt oder indirekt
1'055'956 Aktien der Gesellschaft. Dies entspricht
einem Anteil von 41.38 Prozent des gesamten
Aktienkapitals der Gesellschaft. Abgesehen davon
gibt es keine weiteren Beteiligungsrechte.

Anzahl Aktien

pm
17'618
pm

in %
pm
0.69
pm

Diese Angaben nach Schweizerischem Obliga-
tionenrecht weichen von den Angaben gemass
Bericht Uber die Corporate Governance des

Geschéftsberichts ab.

Mitglied Funktion

Leo Looser, Bad Ragaz Prasident
Alexander Looser, Mels Vizepréasident
Thomas Lozser, USA Mitglied

Dr. Christian Wenger, Kisnacht' Mitglied
Christian Niederkofler, Arbon 2 Delegierter/CEO
Total 2007

" via Chemolio Holding AG, Zug
2 teilweise via CELER Holding AG, Arbon

Anzahl Aktien
446'550
435'812

36'500
59020
78'074

1'055'956

in %
17.50
17.08
1.43
2.31
3.06

41.38
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Erlauterungen zur Jahresrechnung

Looser Holding AG

1. Erfolgsrechnung

Ertrag

Die Dividendenertrédge betragen im Berichtsjahr
CHF 9.7 Mio. Die Ausschuttungen der Tochter-
gesellschaften werden in Abhangigkeit von
Gewinn und Liquiditatsbedirfnissen der Holding
jahrlich festgelegt. Der Finanzertrag belduft sich
auf CHF 4.6 Mio. und beinhaltet im Wesentlichen
Zinsertradge auf Darlehen an Gruppengesell-
schaften.

Aufwand

Der Sachaufwand enthélt die laufenden Kosten
fur Verwaltung, Honorare des Verwaltungsrates,
Marketing, Public Relations sowie Kommuni-
kation, Honorare fur Projekte (z.B. SWX-Vorbe-
reitungen), Honorare fur die Personalsuche von
SchlUsselpersonen sowie Aufwendungen fur die
Aufrechterhaltung der Kotierung an der Bx Berne
eXchange.

Der Finanzaufwand beinhaltet Zinsaufwendungen
an Gruppengesellschaften Gber TCHF 820, Zins-
aufwendungen gegeniber Banken von TCHF
7'315, Zinsaufwendungen gegeniber Dritten von
TCHF 237, Zinsaufwendungen an Aktion&re von
TCHF 301 sowie Kursverluste Gber TCHF 106. Die
Abschreibungen beinhalten den Aufwand fir

die Abschreibung der Sachanlagen sowie der
immateriellen Vermogenswerte.

2. Bilanz

Umlaufvermdégen

Die flissigen Mittel belaufen sich auf CHF 5.64
Mio. und beinhalten Cashbesténde bei Banken.
Die Forderungen bestehen gegentber
Konzerngesellschaften, Mieterdepots sowie
Verrechnungssteueranspriichen aus Zinsertragen.

Anlagevermégen

Die Bilanzposition Beteiligungen belduft sich auf
CHF 226.8 Mio. und beinhaltet die direkt durch
die Looser Holding AG gehaltenen Beteiligungen
an Konzerngesellschaften. Die Zunahme ist auf
die Akquisition der Priim-Garant Gruppe zuriick-
zufthren. Die Forderungen gegentiber Konzern-
gesellschaften belaufen sich auf CHF 134.2 Mio.

Fremdkapital

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und die pas-
siven Rechnungsabgrenzungen bestehen aus
ausstehenden Fakturen fir Beratungsleistungen,
aus Zinsabgrenzungen auf Bankdarlehen und auf
Darlehen von Aktionéren sowie aus ausstehen-
den Fakturen fir das Geschéftsjahr 2007.

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlich-
keiten beinhalten CHF 219.1 Mio. Verbindlich-
keiten gegeniber Banken (wovon CHF 15.0 Mio.
mit kurzfristigen und CHF 204.1 Mio. mit mit-
tel- bis langfristigen Falligkeiten), CHF 36.9 Mio.
gegentber Konzerngesellschaften sowie CHF
15.0 Mio. gegenuber Aktionéren (wovon CHF
4.0 Mio. mit kurzfristigen und CHF 11.0 Mio. mit
langfristigen Falligkeiten).

Eigenkapital

Das Aktienkapital von CHF 25.515 Mio. besteht
aus 2'651'500 Namenaktien & nominal CHF 10.—.
Die Looser Holding AG hat am 16. Juli 2007 ihr
Aktienkapital um CHF 1'215'000, eingeteilt in
121'600 Namenaktien je CHF 10 nominal aus
dem genehmigten Kapital erhoht.

Die gesetzlichen Reserven bestehen aus den
Agio-Reserven tber CHF 61.2 Mio. aus der Sach-
einlagegrindung sowie aus der Kapitalerh6hung
im Jahr 2007.
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Antrag des Verwaltungsrates uber die
Verwendung des Bilanzgewinnes der
Looser Holding AG

2007 2006
Verfugbarer Gewinn CHF CHF

Jahresgewinn 2'912'007.06 5'633'385.34
Vortrag 5'585'826.91 -47'558.43

Bilanzgewinn zur Verfigung

LRVl 5'585'826.91
der Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, den Bilanzgewinn von
CHF 8497'833.97 auf die neue Rechnung vorzutragen.
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Bericht der Revisionsstelle

D

A=A KPMIG AL
Wirtschaltuprufung
Bogeratrasss T Peatiach 1147 Twlafon +41 71 272 00 11
CHAB000 51, Galun CH-B001 51 Chan Tratan +41 71 272 00 61
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der

Looser Holding AG, Arbon

Als Revisionsstelle haben wir die Buchflihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrech-
nung und Anhang auf den Seiten 130 bis 13%) der Looser Holding AG fir das am 31, Dezember
2007 abgeschlossene Geschiiftsjahr gepriift.

Fir dic Jahresrechnung ist der Verwaltungsmt verantwortlich, swihrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese e prifen und 2o beurteilen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen hinsichtlich Befihigung und Unabhiingighkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweiser Prilfungsstandords, wonach eine Prifung so 2y
planen und durchzufithren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit ange-
messener Sicherheit erkannt werden. Wir prisfien die Posten uml Angaben der Jahresrechnung
mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die
Anwendung der massgebenden Rechnungslegungrgrundsitre, die wesentlichen Bewertungsent-
scheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes, Wir sind der Auffassung, doss
unsere Priifung eine ausreichende Grundiage fir unser Urtedl bildet

Gemiss unserer Bewrteifung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung sowie der
Antrng Gber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statu-
hen,

Wir emplehlen, dic vorliegende Jahresrechnung zu genchmigen,

KPR

T

e

W Daniel Steiner

dlipel. Wirtschaftspritfer dipl, Wirtschafispriifer
Leitemder Revisor

St Gallen, 14, Mire 2008
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