ing

wir schaffen mehr Wert

Hold

‘ LOOSER




Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Die Looser Gruppe hat in ihnrem 2. Geschéaftsjahr ein hervorragendes Ergebnis
erwirtschaftet. Der Umsatz konnte um Uber 30 Prozent auf 278.4 Mio. Schwvei-
zer Franken gesteigert werden. Das innere Wachstum belief sich dabei auf 9.2
Prozent. Diese erfreuliche Entwicklung ist auf mehrere Faktoren zurlckzufuhren.

Die Rahmenbedingungen in den verschiedenen
Absatzmarkten der Gruppe haben sich verbes-
sert. Zudem wurde im rasch wachsenden
chinesischen Markt unsere Spitzenposition bei
Beschichtungen fir Holzfussbdden weiter aus-
gebaut. Auch wurden die beiden jungsten Akqui-
sitionen, die Single Temperiertechnik GmbH (D)
und die Otto Hagenbuch & Fils SA (CH), schnell
und erfolgreich in den Geschéftsbereich Indus-
trial Services integriert.

Das operative Ergebnis (EBIT) und der Reinge-

winn der Looser Gruppe verbesserten sich tber-
proportional. Das EBIT stieg um 77.6 Prozent auf
29 Mio. Schweizer Franken und der Reingewinn

um 57.1 Prozent auf 20.3 Mio. Schweizer Franken.

Produktivitdtssteigerung und eine strikte Kosten-
kontrolle liessen die EBIT-Marge von 7.7 Prozent
auf 10.4 Prozent wachsen.

Beide Geschéaftsbereiche Coatings und Indus-
trial Services trugen zu diesem erfreulichen
Ergebnis bei.

Das rasante Wachstum des chinesischen
Marktes fiir Parkettlack bedingte héhere Produk-
tionskapazitaten in China. Im September 2006
erdffneten wir eine neue Produktionsstatte in
Shanghai. Im Geschéftsjahr 2006 betrug der
Umsatz der Looser Gruppe in China rund 31 Mio.
Schweizer Franken.

Am 18. September 2006 wurden séamtliche
Namenaktien der Looser Holding AG an der BX
Berne eXchange kotiert. Die Erstnotiz belief sich
auf 100 Schweizer Franken. Bis zum Jahresende
stieg der Aktienkurs um 35 Prozent auf 135
Schweizer Franken.

Dank des hervorragenden Geschéftsganges und
einer Akquisition ist der Personalbestand der
Looser Gruppe um 35 Mitarbeitende auf insge-
samt 792 gewachsen.



Geschéaftsbereich Coatings

Der Geschéaftsbereich Coatings erwirtschaf-
tete 2006 das beste Geschéftsergebnis seiner
Geschichte. Der Umsatz wurde um 9.6 Prozent
auf 194 Mio. Schweizer Franken erhéht. Trotz
hoherer Rohstoffpreise konnte die EBIT-Marge
von 5.8 Prozent auf 8.2 Prozent erhdht werden.
Produktivitatssteigerungen sowie eine strikte
Kostenkontrolle ermdglichten diese Entwicklung.

Verschiedene zum Teil mehrjahrige Projekte im
Zusammenhang mit der Schaffung der Kompe-
tenzzentren Holz-, Industrie- und Verpackungsla-
cke wurden erfolgreich abgeschlossen. Dadurch
kdnnen kinftig der Kundenkontakt verbessert
sowie raschere Produktinnovationen und die
Optimierung von Produktion und Logistik erreicht
werden. Durch das Einkaufspooling von verschie-
denen Tochtergesellschaften innerhalb der FLH
Group konnten zudem Kostenvorteile generiert
werden.

Geschéaftsbereich Industrial Services

Der Geschéaftsbereich Industrial Services setzt
sich zurzeit aus zwei Gesellschaften zusammen.
Die Condecta Gruppe mit Hauptsitz in Win-
terthur und Tochtergesellschaften in der Schweiz,
Deutschland und ltalien ist Anbieter von Raum-
systemen, Kranen und Baumaschinen. Sie erwirt-
schaftete 2006 einen Umsatz von 43.7 Mio.
Schweizer Franken. Das entspricht einer Steige-
rung von 21.2 Prozent. Durch die Akquisition der
Otto Hagenbuch & Fils SA wurde ein rascher
Marktzugang zur Romandie sichergestellt. Mit
dem Ausbau des Mietlagers wurde zudem die
Basis flr ein verstarktes inneres Wachstum
gelegt. Der Vorjahresgewinn der Condecta
Gruppe konnte nochmals wesentlich gesteigert
werden.

Highlights 2006

Coatings

Nettoumsatz um fast 10% auf CHF
194 Mio. gesteigert

Operatives Ergebnis (EBIT) stieg um
55% von CHF 10.2 auf CHF 15.8
Mio.

Starkes inneres Wachstum in
praktisch allen Geschéaftsfeldern der
FLH Group

Auskauf von Minderheiten an der
Treffert Gruppe

Neues Produktionswerk in Shanghai
bezogen

Grindung ILAG China

Industrial Services

Nettoumsatz um 134 % auf CHF 84.4
Mio. gesteigert

Akquisition der Otto Hagenbuch &
Fils SA erfolgreich abgeschlossen

EBIT von CHF 6.8 Mio. auf CHF 15.8
Mio. gesteigert

Uberdurchschnittlich hohe Investi-
tionen in Mietparks




Die Single Temperiertechnik GmbH mit Sitz in
Hochdorf (D) ist ein Anbieter von Temperier-

und Kuhlgeréten fur verschiedenste industrielle
Anwendungen. Die Produkte werden hauptséch-
lich in der Kunststoffindustrie verwendet. Der
Umsatz stieg im Berichtsjahr um 15.9 Prozent auf
25.9 Mio. Euro. Méglichkeiten zur Internationali-
sierung dieses Geschéftsfeldes werden intensiv
gepruft.

Das operative Ergebnis des Geschéftsbereiches
Industrial Services stieg aufgrund der Akquisi-
tion von Single und dem starken inneren Wachs-
tum von 6.8 Mio. Schweizer Franken auf 15.8
Mio. Schweizer Franken. Dieses Ergebnis ent-
spricht exakt dem gesamten operativen Gewinn
des Geschaftsbereiches Coatings.

Es ist vorgesehen, den Geschéftsbereich
Industrial Services unter Beibehaltung der
hohen EBIT-Marge kontinuierlich auszubauen.

Freefloat/ Aktionariat

Durch den Bérsengang der Looser Holding AG
wurden sédmtliche 2430°000 Namenaktien an
der BX Berne eXchange kotiert. Es ist vorgese-
hen, im 1. Quartal 2008 die Kotierung an der
SWX zu beantragen.

Die Aktien der Looser Holding AG wurden in
einem guten Marktumfeld vom Kapitalmarkt
positiv aufgenommen. Der Freefloat wurde vom
18. September bis 31. Dezember 2006 von 12.6
Prozent auf 21.7 Prozent gesteigert. Die Beteili-
gung des Managements an der Looser Holding
AG betragt unverdndert 10.5 Prozent. Die vier
Hauptaktionare Looser besitzen per Jahresende
70.8 Prozent der ausgegebenen Namenaktien.
Die Borsenkapitalisierung betrégt per Jahresende
328 Mio. Schweizer Franken.

Finanzlage

Die Looser Gruppe und ihre Tochtergesell-
schaften sind in den letzten Jahren stark
gewachsen. Betrug der Umsatz vor zehn Jahren
noch 60 Mio. Schweizer Franken, so belduft

er sich 2006 auf 278 Mio. Schweizer Franken.
Dieses Wachstum bindet zusatzliche Mittel. Eine
solide Finanzlage ist nach Meinung des Verwal-
tungsrates wie auch der Konzernleitung die Basis
fdr ein weiteres gesundes Wachstum.

Das Eigenkapital der Looser Gruppe konnte
2006 von 93.7 Mio. Schweizer Franken auf 117.3
Mio. Schweizer Franken gesteigert werden. Dies
entspricht einer Eigenkapitalquote von rund

36 Prozent. Trotz bedeutender Investitionen in
Sachanlagen und neuer Beteiligungen blieb die
Nettoverschuldung des Unternehmens auf dem
gleichen Stand wie im Vorjahr.

Die liquiden Mittel belaufen sich auf 43.8 Mio.
Schweizer Franken. Diese Mittel stehen fur wei-
tere Akquisitionen zur Verfigung.

Meilensteine 2006

Januar

 Schaffung Kompetenzzentrum Holzlacke Inland
durch Fusion der A. Wenger Holding AG, Wenger
AG in die Feyco AG mit Nobs und Pentol.

* Akquisition der Otto Hagenbuch & Fils SA.

Marz
* Erweiterung des Verwaltungsrates mit Herrn
Dr. Christian Wenger.

Juli

« Vollstandige Ubernahme der Treffert Gruppe
durch Auskauf der verbliebenen 47.5 Prozent
der Minderheitsgesellschafter.



August
* Verabschiedung eines neuen Organisations-
reglements der Looser Holding AG.

September
* Bdrsengang an die BX Berne eXchange.
* Bezug Neubau Treffert/ILAG Shanghai.

Oktober

» Schaffung Kompetenzzentren Industrielacke
und Verpackungslacke.

* Grindung ILAG High Performance Coatings,
Shanghai.

Ausblick

Dem Geschéftsjahr 2007 sehen wir optimistisch
entgegen. Die geopolitische Lage hat sich beru-
higt. Das Geschéftsklima in den fur die Looser
Gruppe relevanten Absatzmarkten hat sich
gegenlber dem Vorjahr verbessert und kann als
ausgezeichnet bezeichnet werden.

Durch die Verlagerung unserer Aktivitaten in
wachstumstrachtigere Markte wird der Internati-
onalisierungsgrad der Gruppe weiter zunehmen.
Die asiatischen Markte gewinnen fir uns kontinu-
ierlich an Bedeutung.

Wie in den Vorjahren haben sich Verwaltungsrat
und Konzernleitung auch fir 2007 hohe Ziele
gesetzt. Der Umsatz soll um mindestens 20
Prozent wachsen. Die Profitabilitdt soll sich auf
Stufe EBIT und Reingewinn tberdurchschnittlich
erhohen.

Gegen Ende 2006 wurden die Aktivitdten hin-
sichtlich des Erwerbs eines attraktiven Unter-
nehmens fir den Geschéftsbereich Industrial
Services verstarkt. Sollten die entsprechenden
Projekte erfolgreich abgeschlossen werden, kann

der Geschéaftsbereich Industrial Services 2007
um ein bis zwei zusatzliche Unternehmen erganzt
werden.

Dank

Ohne den unermidlichen Einsatz und das
Wissen unserer Mitarbeitenden héatten wir das
Ergebnis im Geschaftsjahr 2006 nicht erwirt-
schaften kénnen. Wir sprechen an dieser Stel-
le unseren Dank fir deren Engagement aus.
Unseren Aktionaren, Kunden und Geschéaftspart-
nern danken wir fir das Interesse und fur das in
uns gesetzte Vertrauen.

iy

Leo Looser, VR-Prasident
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Christian Niederkofler, CEO



Kennzahlen

2006 2005
Konzern
Nettoumsatz TCHF 278'354 213'033
EBITDA TCHF 38’591 24’183
EBIT TCHF 29024 16'343
Konzerngewinn TCHF 20337 12'945
Geldfluss Geschéftstatigkeit TCHF 19'788 18'876
Free Cashflow TCHF 11164 12'845
Eigenkapital TCHF 117°324 93708
Bilanzsumme TCHF 330272 293327
Eigenkapital in % der Bilanzsumme % 35.5 31.9
Eigenkapital in % der Bilanzsumme
(inkl. nachrangigem Aktionarsdarlehen) % 38.9 357

Nettoverschuldung

(ohne Aktion&rsdarlehen) TCHF 77793
Personalbestand am Jahresende Anzahl Vollstellen 757
Durchschnittliches Eigenkapital

(ohne Aktionarsdarlehen) TCHF 105’616 88595
Eigenkapitalrendite % 19.3 14.6
Gearing (ohne Aktionarsdarlehen) (0.60) (0.74)
Konzernkennzahlen der Aktien

Konzerngewinn je Namenaktie ' CHF 8.45
Es bestehen keine potentiellen Aktien, die einen

Verwésserungseffekt haben.

Eigenkapital je Namenaktie CHF 38.56

' Gemass Beschluss der ausserordentlichen Generalversammlung vom 25. Juli 2006 wurde ein Nennwert-Split von
1:100 durchgeftihrt. Der Nennwert-Split wurde bei den Zahlen per 31. Dezember 2005 berlcksichtigt. Im Vorjahr wur-
de per 8. Juli 2005 eine Kapitalerhohung durchgefihrt und somit war die durchschnittliche Anzahl der ausstehenden
Aktien geringer als im Jahr 2006 (gewichtete Betrachtung im Jahr 2005).
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