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Halbjahresbericht per 30. Juni 2009

Die Looser Holding AG mit Sitz in Arbon
(Schweiz) erzielte im ersten Halbjahr 2009
einen Nettoumsatz von 228.3 Mio. Franken
(Vorjahr: 253.5 Mio. Franken) was einem
Ruckgang von 9.9 Prozent entspricht.
Bereinigt um Wahrungseffekte vor allem
wegen des schwécheren Euros gegeniiber
Vorjahr betragt der Riickgang 6.4 Prozent.
Die Wirtschaftskrise erfasste insbesondere
den Geschéaftsbereich Temperierung. Auch
der Geschéftsbereich Beschichtungen konnte
das Vorjahresergebnis nicht erreichen, legte
jedoch gegeniiber dem ersten Quartal 2009
zu. Die Geschéftsbereiche
Industriedienstleistungen sowie Tiren
behaupten sich erfolgreich in ihren Markten
und steigern ihre Umsétze gegeniber Vorjahr
um 1.3 Prozent, respektive um 2.6 Prozent
(wahrungsbereinigt).

Das operative Ergebnis (EBITDA) belauft sich
auf 29.1 Mio. Franken gegeniber 35.8 Mio.
Franken im Vorjahr. Die EBITDA-Marge von
12.7 Prozent liegt knapp unter der Marge des
Gesamtjahres 2008 von 13.0 Prozent. Die
Profitabilitéat konnte dank tieferen
Rohmaterialpreisen und striktem
Kostenmanagement, aber auch generell
durch die Diversifizierungsstrategie der
Looser Holding weiterhin auf gutem Niveau
gehalten werden.

Durch die aktivere Bewirtschaftung des
Nettoumlaufvermdgens (vor allem der
Vorrate) konnte der operative Cash Flow auf
12.8 Mio. Franken (Vorjahr 0.1 Mio. Franken)
wesentlich gesteigert werden. Dank dieser
Massnahme und dem erfolgreichen Verkauf
der Betriebsliegenschaft der Feycolor GmbH
in Mader (A) sowie einer weiteren
Renditeliegenschaft (gesamter Mittelzufluss
von rund 5.7 Mio. Franken) sank die
Nettoverschuldung markant von 175.9 Mio.

Franken (per 31.12.2008) auf 166.1 Mio.
Franken.

Die Eigenkapitalquote prasentiert sich mit
33.6 Prozent solide. Unter Beriicksichtigung
der im Juli 2009 erfolgreich abgeschlossenen
Kapitalerh6hung héatte die Eigenkapitalquote
per 30. Juni 2009 38.5 Prozent betragen.

Der Konzerngewinn betragt 9.9 Mio. Franken
und liegt damit unter dem Vorjahr von 14.6
Mio. Franken. Die im Vergleich zum Vorjahr
hohere Steuerquote ist vor allem auf positive
Einmaleffekte im Vorjahr zurtickzufihren.

Beschichtungen: Anspruchsvolles
Umfeld

Der Geschéftsbereich Beschichtungen (FLH
Gruppe) verzeichnete im ersten Halbjahr
einen Umsatzriickgang von 8.4 Prozent auf
97.1 Mio. Franken. Wahrungsbereinigt belauft
sich das Umsatzminus auf 7.3 Prozent.
Insbesondere das Parkettlackgeschaft in
China und Stidostasien mit Endabnehmern in
den USA sowie das Industrielackgeschéft in
Europa litten unter dem deutlichen Absatzein-
bruch. Der starke Franken gestaltet die
Rahmenbedingungen fur Exporte aus dem
Heimmarkt Schweiz schwierig. Erfreulich ist
dagegen die Entwicklung des Geschéftsfeldes
Antihaftlacke. Insbesondere die im Oktober
2006 gegrundete ILAG High Performance
Coatings in China verzeichnet deutliche
Kunden- und Umsatzgewinne. Das Unter-
nehmen wuchs im ersten Halbjahr in zweistel-
ligem Bereich.

Die Situation an den Rohstoffméarkten hat sich
im ersten Halbjahr weiter entspannt. Dadurch
stieg die Bruttogewinnmarge im Vergleich
zum Vorjahr leicht an. Die von der Looser
Holding friihzeitig eingeleiteten Sparmass-
nahmen haben zu einer Senkung der Kosten
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von rund 1.3 Mio. Franken im Vergleich zur
Vorjahresperiode gefuhrt. Die Produktions-
konzentration der Feycolor-Gruppe am
Standort in Regensburg, Deutschland, wurde
im ersten Halbjahr abgeschlossen. Im Zuge
dieser Umstrukturierung wurden rund 25
Stellen abgebaut. Zudem wurden bei
einzelnen Gesellschaften die Strukturen
entsprechend der reduzierten Nachfrage
punktuell angepasst. Die Effekte werden sich
erst verzogert im zweiten Halbjahr 2009 sowie
ab 2010 in ihrer vollstandigen Auspragung
zeigen.

Das operative Ergebnis (EBITDA) liegt bei 8.9
Mio. Franken und damit unter dem
Vorjahreswert von 10.8 Mio. Franken. Das
operative Ergebnis ist weiterhin mit
einmaligen Anlaufkosten fir den Aufbau des
US-Geschaéfts fur Parkettlacke sowie von
Sonderkosten infolge der Schliessung des
Produktionswerks Feycolor in Osterreich
belastet. Optimistisch stimmt die Tatsache,
dass im zweiten Quartal 2009 das operative
Ergebnis aus der Vorjahresperiode
Ubertroffen wurde und die EBITDA-Marge mit
9.2 Prozent Uber derjenigen des
Geschaftsjahr 2008 (Marge 8.6 Prozent) liegt.

Industriedienstleistungen:
Rekordergebnis aus dem Vorjahr
ubertroffen

Der Geschaftsbereich Industrie-
dienstleistungen (Condecta Gruppe) ist
weiterhin auf Erfolgskurs. Der Umsatz wurde
wahrungsbereinigt um 1.3 Prozent auf 25.9
Mio. Franken gesteigert. Mit einem operativen
Ergebnis (EBITDA) von 7.6 Mio. Franken oder
rund 29.4 Prozent (Vorjahr: 25.7 Prozent) des
Nettoumsatzes wurde erneut ein
ausgezeichnetes Resultat erzielt. Die
weiterhin starke Auslastung der Mietparks
(Raumsysteme und Krane) sowie das
florierende Handelsgeschaft mit

Raumsystemen hat zu diesem erfreulichen
Ergebnis beigetragen.

Durch die Akquisition der Mobi-Toil AG, dem
zweitgrossten Anbieter von mobilen Sanitér-
einheiten in der Schweiz, wird dieser
Geschaftsbereich weiter ausgebaut. Im
Geschéftsfeld ,Event Services" werden
zukiinftig schweizweit Dienstleistungen
erbracht. Die Looser Holding hat am 12. Juni
2009 dariber informiert.

Temperierung: Absatzeinbruch

Der Geschéaftsbereich Temperierung (Single
Gruppe) leidet am meisten unter der gegen-
wartigen Wirtschaftssituation. Die schwache
Nachfrage im Bereich Maschinen- und
Anlagenbau sowie im Halbleitergeschaft hat in
Lokalwahrungen einen Umsatzeinbruch von
44.1 Prozent auf 12.9 Mio. Franken bewirkt.
Dank der eingeleiteten Massnahmen (insbe-
sondere Einfihrung von Kurzarbeit und
Abbau von Leiharbeitern etc.) konnte nach
wie vor ein positives operatives Ergebnis von
0.7 Mio. (EBITDA-Marge von 5.3 Prozent)
erwirtschaftet werden. Durch das
konsequente Outsourcing von Nicht-
Kernprozessen verfigt die Single tber die
Mdglichkeit, schnell auf Nachfrage-
Ruckgange zu reagieren.

Tluren: Bemerkenswerte Leistung

Der Geschéftsbereich Turen (Prim-Garant
Gruppe) hat im ersten Halbjahr 2009 einen
Nettoumsatz von 92.9 Mio. Franken
erwirtschaftet. Dies entspricht
wahrungsbereinigt einem Wachstum von 2.6
Prozent. Damit hat sich der Geschéftsbereich
in einem gemass Marktstudien riicklaufigen
Marktumfeld abermals behauptet. Wahrend
sich das Geschéftsfeld Standard-Turen in
einem deutlich harteren Umfeld befindet, ent-
wickelt sich das Objekt-Geschéft fur die Prim-
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Garant Gruppe erfreulich. Dieser Produkte-
Mix fihrte zu einem leicht erhdhten Personal-
aufwand.

Die EBITDA-Marge belauft sich auf 14.3
Prozent und liegt in etwa auf Hohe des
Geschéftsjahres 2008 (14.5 Prozent). Der
EBITDA bel&uft sich auf rund 13.3 Mio.
Franken.

Veranderungen in der
Konzernfihrung

Tim Talaat ibernahm per 12. Januar 2009
die Leitung der Looser Holding AG als Chief
Executive Officer (CEO).

Anlasslich der Generalversammlung vom 15.
Mai 2009 wurden Rudolf Hadorn und Paul
Zumbiihl als neue Verwaltungsrate gewahlt.
Gleichzeitig hat Leo Looser das Verwaltungs-
rats-Prasidium an Dr. Rudolf Huber tiberge-
ben. Leo Looser bleibt als Mitglied dem Ver-
waltungsrat erhalten. Der Verwaltungsrat setzt
sich nun aus zwei Vertretern der Hauptaktio-
nare Looser und aus vier familienunabhéangi-
gen Vertretern zusammen.

Meilensteine im ersten Halbjahr
2009

Januar

e Eintritt von Tim Talaat als neuer CEO der
Looser Holding AG

e Auskauf von Minderheiten an der Prim-
Garant Holding GmbH

Mai

e Zuwahl von Rudolf Hadorn und Paul Zum-
bdhl in den Verwaltungsrat der Looser
Holding AG

e Ubernahme des Verwaltungsrats-Prasidi-
ums durch Dr. Rudolf Huber (Leo Looser
bleibt Mitglied des Verwaltungsrates)

Juni

e Akquisition der Mobi-Toil AG, Kirchberg,
Schweiz

e Beschlussfassung einer Kapitalerhéhung
(Abschluss im Juli 2009)

Ausblick 2009

Die Aussichten fir das zweite Halbjahr sind
nach wie vor schwierig einzuschéatzen.
Gegenwartig sind noch keine wesentlichen
Erholungstendenzen zu erkennen. Auf Grund
des breit abgestitzten Businessportfolios der
Looser Gruppe sowie friihzeitig eingeleiteter
Massnahmen und guten Marktpositionen in
den einzelnen Nischenmarkten sind
Verwaltungsrat und Konzernleitung von den
langfristigen Wachstumsmoglichkeiten der
Looser Holding nach wie vor Gberzeugt. Im
gegenwartigen Umfeld erwartet die
Unternehmensleitung, dass im Geschéftsjahr
2009 ein EBITDA in der Hohe von rund 55
Mio. Franken erreicht werden kann. Infolge
des Mittelzuflusses Uber 28 Mio. Franken aus
der im Juli 2009 erfolgreich abgeschlossenen
Kapitalerh6hung werden die
Eigenkapitalquote sowie die Liquiditat der
Looser Holding AG signifikant gestarkt.

Dr. Rudolf Huber, VR-Prasident

Tim Talaat, CEO

Arbon, 21. August 2009
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Kennzahlen

Juni 2009 | Juni 2008 | Dez. 2008  Dez.2007  Dez. 2006 Dez. 2005

Konzern

N
Nettoumsatz TCHF 253’518 497'431 415696 278'354 213033
EBITDA TCHF 35824  64'672 55131 38591 24’183
EBITDA-Marge % 14.1 13.0 13.3 13.8 11.4
EBIT TCHF 25'566 43758 37926 29'024 16343
EBIT-Marge » S 10.1 8.8 9.1 10.4 7.7

Konzerngewinn vor

. : : TCHF 9'910 14’681 22’525 29’398 20’337 12'945
Minderheitsanteilen

Geldfluss erd 12790 148 36'605 27'135 17642 18876
Geschaftstatigkeit

Free Cashflow rorr BIRELEE] 4375 25628 25842 11164 12'845
Eigenkapital torr BB 1787762  167'309 174’508 117'324 93708
Bilanzsumme rcrr JIEXPREE] 566'431 533550 569'755 330272 299750

Eigenkapital in %

. 33.6 31.6 31.4 30.6 355 31.3
der Bilanzsumme

Nettoverschuldung (ohne
nachrangige Aktionars- TcHF EIGSROPA  205'687  175'924  200'830 78'877 77793
darlehen)*

Personalbestand am Anzahl

) 1'625 1'605 1'610 1'597 792 757
Periodenende Vollstellen

Durchschnittliches
Eigenkapital

Gearing (ohne nachrangige
Aktionarsdarlehen)*

TCHF EWENOGN 176’635 170'909 | 145916 105’516 88'595

0.83 1.08 0.97 1.08 0.62 0.74

Konzernkennzahlen der Aktien

w
N

Gewinn je Namenaktie CHF 4.78 7.31 9.50 6.28 3.74
Es bestehen keine potentiellen
Aktien, die einen

Verwasserungseffekt haben

71.65 70.06 65.57 68.39 48.28 38.56

Eigenkapital je Namenaktie CHF

! Nachrangig gegeniiber dem Bankensyndikat; siehe Erlauterungen zur konsolidierten
Halbjahresrechnung, Seite 22.
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Konsolidierte Halbjahresrechnung per 30. Juni 2009

(nicht geprift)

Konzern-Erfolgsrechnung (nicht geprift)

Erlauterungen

Nettoumsatz
Materialaufwand
Bruttogewinn

Ubriger Betriebsertrag
Personalaufwand
Vertriebs- und Verwaltungsaufwand
Ubriger Betriebsaufwand
EBITDA
Abschreibungen
Amortisationen
Wertminderung

EBIT

Finanzertrag
Finanzaufwand

Gewinn vor Ertragssteuern
Ertragssteuern

Konzerngewinn

davon:

Anteile Aktionare Looser Holding AG

Minderheitsanteile

Gewinn je Namenaktie

Verwasserter Gewinn je
Namenaktie

o O

1

A

N N
© ©

Jan. — Juni

2009

TCHF

228’347

-110'634

117713

2’581

-58'528

-11’491

-21’179

29'096

-7'564
-1’051

=
a1
(&)

CHF 3.23
CHF 3.23

Jan. —Juni

2008

TCHF

253’518

-124'636

128’882

2'217

-61'948

-11'845

-21'482

35'824

7443

-2'815

0

25'566

533
-7'354

18’745

-4'064

14’681

14’425

256

CHF 4.78
CHF 4.78

Jan. — Dez.

2008

TCHF

497°'431

-247°'502

249'929

5231

-121°576

-24°016

-44°896

64’672

-14'978

-3'804

-2'132

43’758

2’103
-16’195

29’666

-7'141

22'525

22035

490

CHF 7.31
CHF 7.31

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung (nicht gepriit)

Jan. — Juni Jan. — Juni Jan. — Dez.

2009 2008 2008

TCHF TCHF TCHF

Konzerngewinn 9'910 14681 22’525
Wahrungseinfliisse 5'768 -10'153 -29'236
Sonstige Ergebnisse 5'768 -10'153 -29'236
Gesamtergebnis 15678 4'528 -6'711
Anteil Aktionare Looser Holding AG 15’555 4’408 -7'189

123

Minderheitsanteile 120 478
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Konzern-Bilanz (nicht geprift)

Aktiven

Umlaufvermogen

Flissige Mittel
Wertschriften

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Ubrige Forderungen und aktive
Rechnungsabgrenzungen

Laufende Steuerguthaben
Vorrate

Total Umlaufvermoégen

Anlagevermogen

Sachanlagen

Renditeliegenschaften

Goodwill

Ubrige immaterielle Vermogenswerte

Beteiligungen an
assoziierten Gesellschaften

Langfristige Finanzanlagen
Latente Ertragssteuerguthaben
Pensionsguthaben

Total Anlagevermdgen

Total Aktiven

Erlauterungen

w

N

[EEN

per
30.06.2009
TCHF

46’439

62’264

9'400

2'416
69’307

189'877

153’539

153’505
39’660

3'464

[iny
N
o1

3’642

=
(o]
©

354'158

544’035

per
31.12.2008
TCHF

47°'049
52

48’538

7’573
2'119
73’691

179022

156’938
824
150’016
38’606
3427
116
4077
524

354’528

533’550

per
30.06.2008
TCHF

30’966
51

67'668

9'589
2'186
82'882

193342

163’204
934
162’492
42’139

134

96

3116

974
373’089

566’431

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Passiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Leasing

Ubrige Verbindlichkeiten und
passive Rechnungsabgrenzungen

Laufende Steuerverbindlichkeiten
Ruckstellungen
Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen

Total kurzfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Leasing
Ruckstellungen

Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen
Pensionsverpflichtungen

Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten

Total langfristige Verbindlichkeiten

Total Fremdkapital
Eigenkapita
Aktienkapital
Kapitalreserven

Gewinnreserven

Total Eigenkapital Aktionare
Looser Holding AG

Minderheitsanteile
Total Eigenkapital

Total Passiven

per
30.06.2009
TCHF

35’863

16’560
249

25'258

4’083
5
6’787

©
©

89'399

213’423
850

a
(@)

11’351
14’325
31’827

271’816

361'215

25’515
80’045
75123

180’683

=
(o]
> N
(o]
N
o

544’035

per
31.12.2008

TCHF

27°065

21'998
309

25'320

4’898
944
4740

85274

214°226
992

201
19’466
14136
31'856
280’967

366241

25'515
80045
59’568

165’128

2'181

167°309

533’550

per
30.06.2008

TCHF

32'058

25'383
388

26'828

3’681
1406
5'142

94'886

220821
1'112
505
21’709
14’603
34’033
292’783

387'669

25'515
80045
71’165

176’725

2'037

178762

566’431

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.

10



Looser Holding AG - Halbjahresbericht 2009 - Periode vom 1. Januar 2009 — 30. Juni 2009

Konzern-Geldflussrechnung (nicht gepriift)

Erlauterungen

Gewinn vor Ertragssteuern

Abschreibungen Sachanlagen /
Renditeliegenschaften

Amortisationen immaterielle
Vermogenswerte

Wertminderung Sachanlagen /
Renditeliegenschaften

Wertminderung Goodwiill

Gewinn aus Verkauf von Anlagevermdgen
Sonstige nicht liquiditatswirksame Effekte
Veranderung Ruckstellungen

Veranderung Kaufverpflichtungen auf
Minderheitsanteilen

Veranderung Pensionsguthaben /
Personalvorsorgeverpflichtungen

Finanzertrag (ohne Fremdwahrungsgewinne)

Finanzaufwand
(ohne Fremdwahrungsverluste)

Bezahlte Zinsen
Bezahlte Steuern

Mittelfluss vor Veranderungen
des Nettoumlaufvermdgens

Veranderung Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

Veranderung lbrige Forderungen
und aktive Rechnungsabgrenzungen

Veranderung Vorrate

Veranderung Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

Veranderung Ubrige Verbindlichkeiten
und passive Rechnungsabgrenzungen

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit vor
Investitionen in Mietpark

Investitionen in Mietpark
Industriedienstleitungen

Devestitionen in Mietpark
Industriedienstleistungen

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Jan. — Juni
2009

TCHF

14’639
7'564

1051

N

~

-269

224
-285
5'949

-5'591
-5’'946

14'484

-12'836

-1'619
5'266
8'363

12’968

-8'012

7'834

12’790

Jan. —Juni

2008
TCHF

18745

7443

2'815

0

0
-1'969
-590
-104

40

392
-430
6203

-5'745
-4'102

22’698

-10'230

-2'358
-7'256
-1'753

1'713

2'814

-9'738

7072

148

Jan. — Dez.
2008

TCHF

29’666

14’978

3’804

2’132

0
-5'039
-152
-488

-330

1'184
-1'674
13’186

-12'284
-7'822

37’161

7'096

163
-919
-5'935

1'110

38’676

-18'626

16’555

36’605

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Erlauterungen

Investitionen in Sachanlagen

Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte

Akquisitionen von Konzerngesellschaften
abzuglich erhaltener flissiger Mittel

Akquisitionen von
assoziierten Gesellschaften

Investitionen in Finanzanlagen
Devestitionen von Sachanlagen
Devestitionen von Renditeliegenschaften

Devestitionen von immateriellen
Vermobgenswerten

Devestitionen von Finanzanlagen
Erhaltene Zinsen und Dividenden

Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
Aufnahme von Aktionarsdarlehen
Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten
Auskauf von Minderheiten

Ruckzahlung von Finanzierungsleasing
Dividenden an Minderheiten

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Fremdwahrungseinfluss auf fliissige Mittel

Veranderung der flissigen Mittel

Flissige Mittel Anfang
Geschaéftsjahr

Flussige Mittel Ende Periode

N
(o] =
N (3]

Jan. — Juni
2009

TCHF

-4749
-333

-3'293

(]

-6'562
-4709
-220
-167
-11'658
170

-610

47'049

46’439

Jan. —Juni
2008
TCHF

-4’499
-266

64
455

-4'068
877

0
-5'409
-153
-139
-121
-4'945
-555

-9'420

40’386

30’966

Jan. — Dez.
2008
TCHF

-10'739
-686

53
908

-13'302
616
3’500
-18'661
-153
-326
-335
-15'359
-1'281

6'663

40’386

47°049

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis (nicht gepriift)

Alle Betrage in TCHF

Stand per
31.12.2007

Konzerngewinn

Wahrungseinfliisse
Sonstige Ergebnisse

Gesamtergebnis

Dividende an
Minderheiten
Auskauf

Minderheiten

Stand per
30.06.2008

Konzerngewinn

Wahrungseinfliisse
Sonstige Ergebnisse

Gesamtergebnis

Dividende an
Minderheiten

Stand per
31.12.2008

Konzerngewinn

Wahrungseinfliisse
Sonstige Ergebnisse

Gesamtergebnis

Dividende an
Minderheiten

Stand per
30.06.2009

Aktienkapital

25’515

25'515

25'515

25'515

Kapitalreserven

80144

-99

80045

80’045

80’045

Gewinnreserven

58’140

14’425

14°425

72’565

7'610

7’610

80’175

9'755

9’755

89’930

o —
2 238
35 o

= g Q
c X O
< <30
7] O o<
5 583
S we e
c 2T
S sS==2
: oX o
= F<I

LA OE 172'416

14’425

-10'017
-10°'017
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Anhang der konsolidierten Halbjahresrechnung
(nicht gepruft)

Einleitung

Die Looser Holding AG ist eine internationale, diversifizierte Industrieholding mit Sitz in Arbon
(Schweiz). Die Unternehmensgruppe mit den Geschéftsbereichen Beschichtungen, Industrie-
dienstleistungen, Temperierung und Turen umfasst mittelstandische Firmen in Europa, Asien
und den USA und beschéftigt zurzeit rund 1'600 Mitarbeitende in 22 operativen Gesellschaften.

Die Namenaktien der Looser Holding AG waren vom 18. September 2006 bis 16. Juni 2008 an
der BX Berne eXchange kotiert (Dekotierung per 30. September 2008). Am 17. Juni 2008 er-
folgte der Wechsel des Bérsenplatzes an die SIX Swiss Exchange (Hauptsegment, ab dem

1. Juli 2009 neu Main Standard genannt) unter der Valoren-Nr. CH2620586.

Die vorliegende konsolidierte Halbjahresrechnung wurde am 14. August 2009 durch den Ver-
waltungsrat genehmigt und zur Veréffentlichung freigegeben.

Grundlagen der Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung

Die konsolidierte Halbjahresrechnung der Looser Holding AG wurde in Ubereinstimmung mit
dem International Financial Reporting Standard 34 (IAS 34) ,Zwischenberichterstattung” erstellt.
Sie zeigt nicht alle Detailangaben wie in der konsolidierten Jahresrechnung auf und sollte daher
im Zusammenhang mit der Konzernrechnung per 31. Dezember 2008 gelesen werden.

Die in der konsolidierten Halbjahresrechnung angewandten Rechnungslegungsgrundsétze ent-
sprechen den im Geschéftsbericht 2008 aufgefiihrten Grundséatzen der Konzernrechnungsle-
gung mit Ausnahme der nachfolgenden Erlauterungen.

Anderungen in den Grundsatzen der Konzernrechnungslegung

Neu angewendete Rechnungslegungsstandards

Die Looser Gruppe hat folgende neue und revidierte Standards bzw. Interpretationen angewen-
det:

Standard / Interpretation
IFRIC 13 — Kundentreueprogramme
IAS 1 rev. — Darstellung des Abschlusses
IAS 23 rev. — Fremdkapitalkosten
Anderung zu IFRS 2 - Aktienbasierte Vergiitung — Ausiibungsbedingungen und Annullierungen
Anderungen zu IAS 32 — Finanzinstrumente: Darstellung und IAS 1 — Darstellung des Ab-
schlusses: Kiindbare Finanzinstrumente und Verpflichtungen infolge von Liquidation
Anderungen zu IFRS 1 — Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Stan-
dards und IAS 27 — Konzern und separate Einzelabschliisse nach IFRS
IFRIC 15 — Vertrage zur Erstellung von Liegenschaften
IFRIC 16 — Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausléandischen Geschéftsbetrieb
Diverse Anpassungen von IFRSs (Improvement Project Mai 2008)
Anderungen zu IFRIC 9 und IAS 39 — Eingebettete Derivate
Anderungen zu IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben
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Aus der Anwendung dieser neuen Standards und Interpretationen haben sich mit Ausnahme
von IAS 1 rev. ,Darstellung des Abschlusses” keine Auswirkungen auf die vorliegende konsoli-
dierte Halbjahresrechnung ergeben. Die Anwendung des Uberarbeiteten IAS 1 fiihrte zur zu-
satzlichen Offenlegung der Konzern-Gesamtergebnisrechnung (,Statement of comprehensive
income"), da sich Looser fur die Darstellung einer separaten Herleitung des Konzern-Gesamt-
ergebnis entschieden hat.

Die Looser Gruppe hat IFRS 8 ,Operative Segmente* und die Anderungen zu IAS 7 und IAS 16
(Teil des ,Improvement“-Projektes) in der Konzernrechnung per 31. Dezember 2008 frihzeitig
angewendet. Die Vorjahresinformationen wurden entsprechend angepasst.

Noch nicht angewendete neue Rechnungslegungsstandards

Das International Accounting Standard Board (IASB) sowie das International Financial Repor-
ting Interpretation Committee (IFRIC) haben zahlreiche neue und revidierte Standards bzw.
Interpretationen verabschiedet, welche erst nach dem Bilanzstichtag in Kraft treten werden. Die
Auswirkungen der neuen und revidierten Standards bzw. Interpretationen wurden noch nicht fur
alle Anderungen systematisch analysiert, so dass die erwarteten Effekte, wie sie am Ende der
nachstehenden Tabelle offengelegt werden, lediglich eine erste Einschatzung der Konzernlei-
tung darstellen.

Geplante Anwendung

Standard / Interpretation Effekt  Inkraftsetzung

durch Looser Gruppe
IFRS 3 rev. — Unternehmenszusam- * 1. Juli 2009 Geschaftsjahr 2010
menschlisse
Anderungen zu IAS 27: Konzern- und * 1. Juli 2009 Geschaftsjahr 2010
separate Einzelabschlisse nach IFRS
Diverse Anpassungen von IFRSs (Im- 2 1. Juli 2009 / Geschéftsjahr 2010
provement Project April 2009) 1. Januar 2010
Anderungen zu IAS 39 — Finanzin- 1 1. Juli 2009 Geschaftsjahr 2010

strumente: Ansatz und Bewertung —
zur Absicherung qualifizierender

Grundgeschéfte

IFRIC 17 — Ausschittung von flissigen 1 1. Juli 2009 Geschaftsjahr 2010
Vermdgenswerten an Eigentimer

IFRIC 18 — Transfer von Vermogens- 1 1. Juli 2009 Geschéftsjahr 2010
werten von Kunden

IFRS 1 rev. — Erstmalige Anwendung n/a 1. Juli 2009 -

der International Financial Reporting

Standards — Neugliederung des For-

mats

Anderungen von IFRS 2 — Bilanzierung n/a 1. Januar 2010 -
von aktienbasierten Vergitungen mit

Barausgleich

*  vgl. nachfolgende Erlduterungen

n/a nicht anwendbar

1 Es werden keine oder keine nennenswerten Auswirkungen auf die Konzernrechnung erwartet.

2 Die Auswirkungen auf die Konzernrechnung sind noch nicht mit ausreichender Sicherheit bestimmbar.
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IFRS 3 rev. Unternehnmenszusammenschliisse

Der angepasste Standard verlangt unter anderem, dass die mit der Akquisition direkt zusam-
menhangenden Kosten der Erfolgsrechnung belastet werden. Bei der Looser Gruppe wurden
diese Kosten in der Vergangenheit aktiviert. Im Weiteren wird gefordert, dass Eventual-Kauf-
preiszahlungen zum Marktwert bewertet und bei der Bestimmung des Goodwills beriicksichtigt
werden. Die Looser Gruppe hat verschiedenen Minderheitsaktiondren ein Recht eingerdumt,
ihre Anteile an die Looser Holding AG oder deren Tochtergesellschaften zu verkaufen. Diese
Verpflichtungen wurden bei bereits getatigten Akquisitionen zum Barwert des erwarteten Aus-
Ubungspreises erfasst (Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen). Die Auswirkungen einer
Anderung des erwarteten Ausiibungspreises werden dem Goodwill belastet bzw. gutgeschrie-
ben; solche Anderungen werden unter dem angepassten Standard erfolgswirksam erfasst wer-
den missen. Da IFRS 3 rev. nur fiir zukiinftige Transaktionen (ab Geschéftsjahr 2010) anzu-
wenden ist, ergeben sich bei den bisherigen Transaktionen keine Anderungen.

IAS 27 rev. Konzern und separate Einzelabschlisse nach IFRS

IAS 27 rev. enthalt Anderungen der bisherigen Bilanzierungs- und Bewertungspraxis in Bezug
auf Anteilsverausserungen sowie Zukaufen von Minderheitsanteilen. Die Gruppe wird die Ande-
rungen von IAS 27 rev. im Geschéftsjahr 2010 abbilden.

Annahmen und Schéatzungen des Managements

Fur die Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung werden vom Management Annahmen
getroffen, welche die Bewertung von Aktiven und Passiven, den Gewinnausweis sowie die Of-
fenlegung und Bewertung von Eventualverbindlichkeiten und -forderungen zum Zeitpunkt der
Bilanzierung beeinflussen. Diese Annahmen basieren auf Zukunftseinschatzungen im Zeitpunkt
der Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen von
diesen Schatzungen abweichen.

In der konsolidierten Halbjahresrechnung wurden vom Management im Vergleich zur Konzern-
rechnung per 31. Dezember 2008 keine neuen Bereiche identifiziert, bei welchen ein Risiko
besteht, dass eine Abweichung der tatsachlichen Ergebnisse von den Annahmen und Schat-
zungen einen wesentlichen zukinftigen Einfluss haben wird.

Die Bemessung des Ertragssteueraufwandes basiert auf der Basis der bestméglichen Schat-
zung der durchschnittlichen effektiven Steuersétze des laufenden Geschéftsjahres.
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Segmentinformationen 2009 (nicht gepriift)
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Segmentergebnisse Januar - Juni 2009 TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF
Segmentumsatz mit Dritten 96'611 25891 12’914 92'931 228'347
Segmentumsatz mit anderen Segmenten 526 6 -532 m
Segmentumsatz 97137 25’897 12’914 92’931 -532 VAT
Segmentergebnis (EBITDA) 8'930 7'618 679 13276 -1'407 29’096
in % des Nettoumsatzes 9.2% 29.4% 5.3% 14.3% 12.7%
Abschreibungen -2'657 -1'925 =77 -2'897 -8 -7'564
Amortisationen -89 -1 -320 -635 -6 -1'051
Wertminderung -29 -29
EBIT 6'155 5'692 282 9'744  -1'421 20’452
in % des Nettoumsatzes 6.3%  22.0% 2.2%  10.5%
Finanzertrag 1'055
Finanzaufwand -6’868
Gewinn/Verlust vor Steuern 14°639
Ertragssteuern -4'729
Gewinn/Verlust 9'910

Die Corporate Services, welche Management-Gesellschaften sowie eine Immobilien-Gesellschaft mit
Renditeliegenschaften beinhalten, sind nicht auf die Segmente zugeteilt. Unter der Spalte ,Ubrige*
verbleiben nicht auf die Segmente zugeteilter Aufwand / Ertrag.
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Segmentinformationen 2008 (nicht gepriift; restated")

Segmentergebnisse Januar - Juni 2008

Segmentumsatz mit Dritten
Segmentumsatz mit anderen Segmenten
Segmentumsatz

Segmentergebnis (EBITDA)

in % des Nettoumsatzes

Abschreibungen
Amortisationen

EBIT
in % des Nettoumsatzes

Finanzertrag
Finanzaufwand

Gewinn/Verlust vor Steuern
Ertragssteuern

Gewinn/Verlust

1

Geschéftsbereich
Beschichtungen

—
o
I
T

106’039

106’039

10’827
10.2%

-2'537
-75

8'215
7.7%

Geschéaftsbereich

Industrie-
Dienstleistungen

—
(@)
T
T

25’709

25'709

6'615
25.7%

-1'816
-1

4’798
18.7%

Geschaftsbereich
Temperierung

—
(@)
T
T

24’647

24647

5622
22.8%

-71
-343

5208
21.1%

Geschéaftsbereich

97’123

97123

14’572
15.0%

-3'004
-2'391

9177
9.4%

siehe Anderungen in den Grundsétzen der Konzernrechnungslegung, Seite 15.
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Total Konzern

TCHF

253’518

35'824
14.1%

-7°443
-2'815

25’566

10.1%

533
-7'354

18’745

-4'064

14’681
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Erlauterungen zur konsolidierten
Halbjahresrechnung (nicht geprift)

1. Anderungen im Konsolidierungskreis

In der Berichtsperiode ergaben sich die folgenden Veranderungen im Konsolidierungskreis
der Looser Holding AG:

= Liquidation der EWF Research Pte. Ltd., Singapore per 16. Januar 2009

= Auskauf von 4.15 Prozent Minderheiten an der Prim-Garant Holding GmbH per
19. Januar 2009 durch die Looser Holding AG zum Kaufpreis von CHF 4.7 Mio.

= Fusion der FLH Holding AG mit der Coloris Finanz AG (untergehende Gesellschaft) per
29. Mai 2009

= Fusion der Looser Management AG mit der FLH Management AG (untergehende Ge-
sellschaft) per 11. Juni 2009

= Kauflicher Erwerb von 100 Prozent der Namenaktien der Mobi-Toil AG per 11. Juni
2009 durch die Condecta AG zum Kaufpreis von CHF 3.4 Mio.

Die Bilanzzahlen der per 11. Juni 2009 akquirierten Mobi-Toil AG stellen sich provisorisch

wie folgt dar:
Wert vor Fair Value Fair Value
Ubernahme Anpassungen
TCHF TCHF TCHF
]
Flussige Mittel 154 | 154]
Forderungen aus Lieferungen und 605
Leistungen
Ubrige Forderungen und aktive 104
Rechnungsabgrenzungen
Sachanlagen 454 530 _
Ubrige immaterielle Vermogenswerte 0 380
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen -103
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -40 40
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und
passive Rechnungsabgrenzungen -384
Langfristige Finanzverbindlichkeiten -192
Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten -200

Netto identifizierbare Aktiven und
Passiven

598 710
Goodwill provisorisch

Kaufpreis
(davon Transaktionskosten TCHF 47)

1
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J. Flussige Mittel zum Erwerbszeitpunkt

Geldabfluss aus Akquisition Mobi-Toil AG

Da die Akquisition erst kurz vor dem Bilanzstichtag abgeschlossen wurde, ist die Identifikation
und Bewertung aller netto identifizierbaren Aktiven und Passiven in der vorliegenden konsoli-
dierten Halbjahresrechnung erst provisorisch vorgenommen worden.

Die Mobi-Toil AG, Kirchberg, Schweiz, ist der zweitgrosste Anbieter von mobilen Sanitareinhei-
ten in der Schweiz. Mit der Vermietung von Kunststoff-Sanitéreinheiten erwirtschaftete die Mobi-
Toil AG im Geschaftsjahr 2008 einen Umsatz von CHF 4.0 Mio. Das Unternehmen wird in den
Geschaftsbereich Industriedienstleistungen integriert.

Ab dem Akquisitionszeitpunkt (11. Juni 2009) hat die Mobi-Toil AG mit einem Nettoumsatz von
CHF 0.2 Mio. zum Konzernumsatz beigetragen und einen Reingewinn vor Steuern von TCHF
26 erwirtschaftet. Die Mobi-Toil AG beschéftigt 25 Mitarbeitende. Der konsolidierte Pro-forma-
Umsatz der Looser Gruppe fiir das Jahr 2008 (inkl. der Mobi-Toil AG ab dem 1. Januar 2008)
hatte CHF 501.4 Mio. betragen, das operative Ergebnis (EBITDA) CHF 65.4 Mio. Im ersten
Halbjahr 2009 hat die Mobi-Toil AG einen Nettoumsatz von CHF 1.6 Mio. erwirtschaftet. Der
konsolidierte Pro-forma-Umsatz der Looser Gruppe fir das erste Halbjahr 2009 (inkl. der Mobi-
Toil AG ab dem 1. Januar 2009) hatte CHF 230.0 Mio. betragen. Die Pro-forma-Gewinne 2008
und 2009 sind nicht ermittelbar, weil die Kaufpreis-Allokation noch nicht definitiv erstellt wurde.

Eine definitive Kaufpreis-Allokation der Akquisition der Mobi-Toil AG wird innerhalb von zwdlf
Monaten durchgefiihrt. Dabei werden samtliche Aktiven und Verbindlichkeiten neubewertet.
Alifallige Wertanpassungen gegeniber den provisorischen Werten werden dem Goodwill be-
lastet bzw. zugeschrieben.

Auskauf von Minderheiten

Der Geldabfluss aus dem Auskauf von Minderheiten durch verschiedene Gesellschaften der
Looser Gruppe gemass Geldflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

Jan. - Juni Jan. - Juni Jan. — Dez.
2009 2008 2008
TCHF TCHF TCHF

Auskauf Minderheiten Treffert Indocipta PT 153 153
Auskauf Minderheiten Prim-Garant Holding GmbH 4’709
Geldabfluss aus dem Auskauf von Minderheiten 4’709 153 153
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Umrechnungskurse

Stichtageskurse Durchschnittskurse

30. Juni | 31. Dez. 30. Juni Jan.- Juni Jan. =Juni Jan.-Dez.
2009 2008 2008 2009 2008 2008
zu CHF zu CHF zu CHF zu CHF zu CHF zu CHF
EUR IMsyR{sl 1.4930 1.6063 1.5020 1.6110 1.5856
usD iMoraad 1.0687 1.0186 1.1197 1.0505 1.0809
SGD (Singapur) W78 0.7474 0.7484 0.7546 0.7561 0.7644
CNY (China) NEYFd 0.1566 0.1486 0.1638 0.1488 0.1554
MYR (Malaysia) (ORelosyM 0.3102  0.3119 0.3138 0.3255 0.3245
THB (Thailand) ONOXiWA 0.0308 0.0305 0.0320 0.0335 0.0330
Goodwill
Die Position Goodwill setzt sich wie folgt zusammen:
30. Juni 2009 31. Dez. 2008 30. Juni 2008
TCHF TCHF
[ |
Feycolor Gruppe 1'117 1'094 1177
Treffert Gruppe 10’163 11’634 14’349
Industrielack AG 879 879
Single Temperiertechnik GmbH 44’193 47’546
Condecta Gruppe 1'071 1'071
Prim-Garant-Gruppe 91’145 97'470
Total Goodwill 153’505 150’016 162’492

Die Reduktion bei der Treffert Gruppe ist im Wesentlichen auf Fair Value Reduktionen auf
Kaufverpflichtungen Minderheiten in Hohe von TCHF 1'555 zurtickzufuhren. Durch die Li-
quidation der EWF Research Pte. Ltd., (vgl. Ziffer 1) reduzierte sich der Goodwill um TCHF
29. Dieser Betrag wurde in der Erfolgsrechnung separat ausgewiesen.

Die Erhéhung des Goodwills bei der Condecta Gruppe bezieht sich auf die Akquisition der
Mobi-Toil AG (vgl. Ziffer 1).

Die Ubrigen Veranderungen der Goodwill-Positionen begriinden sich durch im Vergleich
zum 31. Dezember 2008 hohere Stichtageskurse der Goodwill-Positionen in Fremdwéh-
rung.

Angaben zu Ausgabe, Ruckkauf und Rickzahlung von Eigenkapital-
und Fremdkapital-Instrumenten

Gemass Statuten vom 15. Mai 2009 ist der Verwaltungsrat ermachtigt, das Aktienkapital
um maximal CHF 5.0 Mio., eingeteilt in 500'000 Namenaktien zu je CHF 10 nominal bis
spatestens 14. Mai 2010 zu erhdhen. Der Verwaltungsrat ist weiter ermachtigt, das Aktien-
kapital um zusatzlich max. CHF 7.5 Mio., eingeteilt in 750'000 Namenaktien zu je CHF 10
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nominal bis spatestens 15. Mai 2011 zu erh6hen. Der Verwaltungsrat hat im Rahmen sei-
ner Erméachtigung eine Kapitalerh6hung beschlossen (vgl. Ziffer 6).

Die Nettoverschuldung stellt sich wie folgt dar:

30. Juni 2009 31. Dez. 2008 30. Juni 2008

Nettoverschuldung TCHF TCHF TCHF
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 16’809 22’307 25771
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 214°273 215218 221'933
.. Nachrangige Aktionarsdarlehen® -18’500 -14’500 -11°000
. Flussige Mittel -46'439 -47°049 -30'966
. Wertschriften 51 -52 -51

Nettoverschuldung 166’092 175’924 205’687

! Nachrangig gegentiber dem Bankensyndikat

Die Nettoverschuldung konnte gegeniiber dem 31. Dezember 2008 trotz der durchgefiihr-
ten Akquisition der Mobi-Toil AG und des Auskaufs von Minderheiten reduziert werden.
Dies ist auf Devestitionen einer Liegenschaft (CHF 4.9 Mio.) sowie einer Renditeliegen-
schaft (CHF 0.8 Mio.) zurtickzufihren. Zudem wurden weitere Aktionarsdarlehen in Hohe
von CHF 4.0 Mio. einem Rangrucktritt gegenliber dem Bankensyndikat unterstellt. Eben-
falls zur Reduktion der Nettoverschuldung beigetragen hat die geringere Mittelbindung im
Working Capital.

In der vorstehend aufgefiihrten Nettoverschuldung sind die gegeniiber dem Bankensyndi-
kat nachrangigen Aktionarsdarlehen nicht enthalten.

Eventualguthaben/-verbindlichkeiten

Per 30. Juni 2009 bestehen analog dem 31. Dezember 2008 keine Eventualguthaben oder
Eventualverbindlichkeiten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anlasslich der Sitzung vom 25. Juni 2009 hat der Verwaltungsrat im Rahmen seiner statu-
tarischen Ermachtigung beschlossen, das genehmigte Aktienkapital im Rahmen einer 6f-
fentlichen Platzierung um maximal 1'250'000 Namenaktien zu je CHF 10 nominal zu erho-
hen. Die Kapitalerhéhung wurde am 13. Juli 2009 abgeschlossen. Samtliche 1'250'000
Namenaktien konnten bei bisherigen und neuen Investoren platziert werden. Der Looser
Holding AG sind durch diese Kapitalerhéhung brutto CHF 31.25 Mio. zugeflossen. Die Ko-
tierung und die Aufnahme des Handels der neuen Aktien an der SIX Swiss Exchange sind
am 13. Juli 2009 erfolgt. Der Mittelzufluss aus der Kapitalerh6hung wird vorwiegend fir
den Abbau von Finanzverbindlichkeiten verwendet. Fur die Berechnung des Gewinns je
Namenaktie wurde die Anzahl Aktien der Vergleichsperioden um den entsprechenden
Korrekturfaktor angepasst.
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Es sind keine weiteren Ereignisse zwischen dem 30. Juni 2009 und dem Datum der Ge-
nehmigung der vorliegenden konsolidierten Halbjahresrechnung eingetreten, welche eine
Anpassung der Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlichkeiten per 30. Juni
2009 zur Folge hatten oder an dieser Stelle offengelegt werden miissten.
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Impressum

Herausgeber

Looser Holding AG
Grabenstrasse 4
CH-9320 Arbon

Tel. +41 71 447 20 80
Fax +41 71 447 20 81

www.looserholding.com

Disclaimer

Alle Aussagen dieses Berichtes, die sich nicht auf historische Fakten beziehen, sind Zukunfts-
aussagen, die keinerlei Garantie bezuglich zukinftiger Leistungen gewéhren. Sie beinhalten
Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschrankt auf zukiinftige globale Wirt-
schaftsbedingungen, Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitdten der
Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle des Unternehmens liegen.

Investor Relations

Christoph Fierz, CFO Looser Holding AG
c.fierz@looserholding.com

Looser Holding AG
Grabenstrasse 4
CH-9320 Arbon

Tel. +41 71 447 20 80
Fax +41 71 447 20 81

Weitere Informationen finden Sie unter www.looserholding.com

Aktionéare

Anzahl eingetragene Aktionare per 30. Juni 2009 594

Freefloat per 30. Juni 2009 37.8 Prozent (vor Kapitalerh6hung)
Freefloat per 16. Juli 2009 47.8 Prozent (nach Kapitalerh6hung)
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Finanzkalender

12. November 2009 Medienmitteilung
Ergebnis Q3 2009

Februar 2010 Umsatzmeldung
Geschaftsjahr 2009

31. Mérz 2010 Bilanz-Medien- und
Analystenkonferenz

30. April 2010 Generalversammlung

der Looser Holding AG

Uber das Internet (www.looserholding.com)
veroffentlicht Looser zeitgleich fur alle
Marktteilnehmer und Interessenten aktuelle

und umfangreiche Informationen inklusive
Ad-hoc-Mitteilungen sowie die Online-Versionen
der Halbjahres- und Geschéftsberichte.

Zusatzlich kénnen sich Interessierte in eine
Mailing-Liste eintragen. Damit erhalten sie jeweils
die neusten Unternehmensinformationen.



