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Halbjahresbericht 2008

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Die Looser Gruppe hat im ersten Semester
2008 ein profitables Wachstum erzielt. Der
Umsatz stieg um 55 Prozent von 163.5 Mio.
Franken auf 253.5 Mio. Franken an. Nachdem
der zweitgrésste Deutsche Turenhersteller im
Mai 2007 akquiriert wurde, konnte die Prim—
Garant Gruppe im ersten Semester 2008
erstmals vollumfanglich in das Ergebnis der
Gruppe einbezogen werden. Trotz einer sich
abschwéachenden Weltkonjunktur, &usserst
negativen Auswirkungen an den Finanz-
markten und zum Teil stark angestiegenen
Rohstoffpreisen konnte sich die Looser
Gruppe gut behaupten. Samtliche operativen
Ergebnisse in der Berichtsperiode wurden
massgeblich gesteigert. Der EBITDA stieg um
42.5 Prozent auf 35.8 Mio. Franken, der EBIT
um 33.7 Prozent auf 25.6 Mio. Franken und
der Konzerngewinn um 13.9 Prozent auf 14.7
Mio. Franken an. Die unterdurchschnittliche
Steigerung der operativen Ergebnisse ist auf
einen ausserordentlichen Gewinn aus der
Verdusserung von nichtbetriebsnotwendigen
Liegenschaften im ersten Semester 2007
(rund 3.8 Mio. Franken) zuriickzufiihren. Un-
ter Ausklammerung dieses Einmaleffektes
sowie akquisitionsbereinigt ist der EBITDA um
11.7 Prozent angestiegen. Die EBITDA-Marge
belduft sich auf 14.1 Prozent und konnte -
unter Ausklammerung von Einmaleffekten —
gegeniiber Vorjahr (Vorjahr EBITDA-Marge
von 13 Prozent) verbessert werden. Das
innere Wachstum bel&uft sich akquisitions-
und wahrungsbereinigt auf 7.6 Prozent.
Negative Wahrungseffekte belasteten die
Umsatzentwicklung mit 1.5 Prozent. Das
erzielte Wachstum entspricht der Zielvorgabe
des Verwaltungsrates, die mit 5 - 10 Prozent
festgelegt wurde. Die Nettofinanzverbindlich-
keiten konnten innerhalb der letzten 12 Mo-

nate planmassig von 246.1 Mio. Franken auf
205.7 Mio. Franken abgebaut werden. Auf-
grund der Akquisition der Prim-Garant
Gruppe im Mai 2007 stiegen die Finanzauf-
wendungen gegenuber dem Vorjahr markant
an. Der Gewinn je Namenaktie belduft sich
auf 5.65 (Vorjahr 5.10) Franken.

Geschaftsbereich Coatings

Der Geschéaftsbereich Coatings erwirtschaf-
tete im ersten Semester einen Nettoumsatz
von 106.1 Mio. Franken, was einem wah-
rungsbereinigten Zuwachs von 3.2 Prozent
gegeniiber Vorjahr entspricht. Das starke
Vorjahreswachstum von 9.6 Prozent (per
30.6.2007) konnte nicht wiederholt werden, da
die asiatischen Gruppengesellschaften mit
den Auswirkungen der Subprime-Krise zu
kampfen haben. So reduzierten sich die Um-
satze der asiatischen Coatingsfirmen, nach
mehrjahrigen zweistelligen Umsatzzuwach-
sen, um 17 Prozent. Dieser Umsatzriickgang
wurde grdsstenteils von den europaischen
Gruppengesellschaften kompensiert. Dank
einer strikten Kostenkontrolle gelang es, den
EBITDA-Margenriickgang von 10.6 Prozent
auf 10.2 Prozent in Grenzen zu halten. Wei-
tere angekindigte Rohstoffpreiserh6hungen
seitens Lieferanten werden den Geschéftsbe-
reich Coatings auch in naher Zukunft vor
grosse Herausforderungen stellen.

Geschéftsbereich Industrial
Services

Der Geschaftsbereich Industrial Services mit
seinen drei Unternehmen Condecta, Single
und Prim-Garant erwirtschaftete im ersten
Semester 2008 ein hervorragendes Ergebnis.
Trotz des aktuell stark ricklaufigen Taren-
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marktes in Deutschland (Marktstudien zeigen
einen markanten Rickgang des Marktes auf)
weist die Prim-Garant Gruppe nur ein
geringes Minus zu Vorjahr von 1.1 Prozent
aus. Die Single Temperiertechnik GmbH
steigerte ihren Umsatz um 21.1 Prozent und
die Condecta-Gruppe verbuchte einen
Zuwachs von 15.9 Prozent. Diese erfreulichen
Umsatzentwicklungen sind auf die starke
Marktstellung, auf innovative Produkte und
eine gute Marktnachfrage zurlickzufiihren.
Der Geschéaftsbereich Services
erwirtschaftete im ersten Semester 2008
gesamthaft einen Umsatz von 147.5 Mio.
Franken. Die EBITDA-Marge stieg bei Single
und Condecta um weitere 1.4 Prozentpunkte
auf attraktive 24.3 Prozent. Die EBITDA-
Marge der Prim-Garant Gruppe belief sich
trotz eines schwierigen Marktumfeldes auf
erfreuliche 15 Prozent, was einer Steigerung
von 2.6 Prozent gegentber Vorjahr
(31.12.2007) entspricht. Im ersten Semester
2008 wurde die Leitung des Ge-
schaftsbereiches Industrial Services neu
organisiert. Guy Petignat wurde als neuer
Geschéftsbereichsleiter in die Konzernleitung
aufgenommen.

Industrial

Veranderung in der
Konzernfiihrung

Bedingt durch die mehrjéhrige Expansions-
strategie der Looser Gruppe entschied sich
der Verwaltungsrat im vergangenen Jahr, die
Konzernleitung wie auch den Verwaltungsrat
zu ergdnzen. Durch die Zuwahl von Guy Pe-
tignat wurde die Konzernleitung auf vier Per-
sonen vergrossert. Guy Petignat Ubernahm
per 1. April 2008 die Leitung des Geschafts-
bereiches Industrial
schaftsbereich umfasst zum Stichtag 30. Juni
2008 rund 971 Mitarbeitende.

Services. Dieser Ge-

Anlasslich der Generalversammlung vom 14.
Mai 2008 wurde Dr. Rudolf Huber als neuer
Verwaltungsrat gewahlt. Gleichzeitig trat mit

Alexander Looser ein Vertreter der Familien-
aktiondre aus Altersgriinden zuriick. Der Ver-
waltungsrat setzt sich nun aus zwei Vertretern
der Hauptaktiondre Looser und aus drei fami-
lienunabhangigen Vertretern zusammen.

Kotierung an der SWX Swiss
Exchange

Die Namenaktien der Looser Holding AG
wurden im September 2006 erstmals an der
BX Berne eXchange kotiert. Wie angekindigt,
erfolgte die Kotierung samtlicher Looser
Holding AG Namenaktien an der SWX Swiss
Exchange planmassig im ersten Semester
2008. Aufgrund der schwierigen Verhaltnisse
an den Kapitalmarkten wurde auf eine
Platzierung von Namenaktien aus Bestanden
der Hauptaktionare sowie auf eine
Kapitalerh6hung verzichtet. Der Handel mit
Looser Holding AG Namenaktien erfolgte
erstmals am 17. Juni 2008 mit einem Kurs
von 160.00 Franken.

Meilensteine im ersten Halbjahr
2008
Januar

e Grindung der Single Temperature Control
Inc., Charlotte, USA

April

e Erweiterung der Konzernleitung durch Guy
Petignat als Leiter des Geschaftsbereiches
Industrial Services

Mai

e Zuwahl von Dr. Rudolf Huber in den Ver-
waltungsrat der Looser Holding AG

Juni

e Kotierung an der SWX Swiss Exchange
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Ausblick 2008

Trotz einer Wachstumsverlangsamung in
verschiedenen Markten der Looser Gruppe
bestatigen Verwaltungsrat und Konzernleitung
die bisher kommunizierten Zielvorgaben mit
einem Umsatz von Uber 500 Mio. Franken
und einem EBITDA in der Héhe von 65 — 75
Mio. Franken fir das Gesamtjahr 2008. Unsi-
cherheiten bezlglich Rohstoffpreisentwick-
lung, Wéahrungsverschiebungen und Rezessi-
onsgefahren erhéhen jedoch die Prognoseun-
sicherheit. Dank des grossen Diversifikations-
grades der Looser Gruppe sollten negative
Entwicklungen in Teilbereichen der Gruppe
durch andere Bereiche kompensiert werden
kénnen.

(" forerom,

Leo Looser, VR-Prasident

=

Christian Niederkofler, CEO

Arbon, 26. August 2008
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Kennzahlen

Konzern

Nettoumsatz
EBITDA
EBITDA-Marge
EBIT

EBIT-Marge
Konzerngewinn vor
Minderheitsanteilen

Geldfluss Geschéftstatigkeit
Free Cashflow

Eigenkapital
Bilanzsumme
Eigenkapital in %

der Bilanzsumme
Eigenkapital in % der
Bilanzsumme (inkl. nach-
rangigem Aktionars-
darlehen)

Nettoverschuldung (ohne
nachrangigem Aktionars-
darlehen)
Personalbestand am
Periodenende

Durchschnittliches Eigen-
kapital (ohne Aktionérs-
darlehen)

Gearing (ohne Aktionars-
darlehen)

Konzernkennzahlen der Aktien

Gewinn je Namenaktie
Verwasserter Gewinn je
Namenaktie

Eigenkapital je Namenaktie

Juni 2008 Juni 2007
Restated*
TCHF ARk 163’553
TCHF 35'824 25132
» ] 154
TCHF 25'566 19'125
» IR 117
TCHF 14’681 12’888
TCHF 2'814 -1'511
TCHF -4'375 4'573
TCHF IENASKYYd 134'236
TCHF PRl Xaelsydl 565'705
% 25.7
TCHF IWVASKIsYA 246’098
Anzahl 1'605 1'598
Vollstellen
TCHF VALY 125'780
1.08 1.69
ord  5.65 R
CHF 70.35 55.24

Dez. 2007

415'696
55131
13.3
37'926
9.1

29’398

28'719
25'842

175’238
570’691

30.7

32.6

200830

1597

146’281

1.08

11.52
11.52

68.68

Dez. 2006

278’354
38591
13.8
29'024
10.4

20'337

19'788
11’164

117°324
330272

35.5

38.9

78877

792

105’516

(0.60)

7.78
7.78

48.28

! Restatement der Vorjahreszahlen aufgrund der definitiven Kaufpreis-Allokation der Prim-Garant Holding GmbH (vgl. Seiten 16 und 17).

Dez. 2005

213’033
24’183
11.4
16’343
7.7

12'945

18’876
12’845

93’708
293'327

31.9

35.7

77793

757

88’595

(0.74)

8.45
8.45

38.56
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Konsolidierter Halbjahresabschluss (icht geprif)

Konzern-Erfolgsrechnung (nicht gepruft)
Jan. —Juni 2008 | Jan.-—Juni 2007 | Jan. - Dez. 2007

Nettoumsatz

Ubriger Betriebsertrag
Veranderung Halb-/Fertigfabrikate?

Nettobetriebsleistung
Materialaufwand?
Personalaufwand
Ubriger Betriebsaufwand

EBITDA

Abschreibungen
Amortisationen

EBIT

Finanzertrag
Finanzaufwand

Gewinn vor Ertragssteuern
Ertragssteuern
Konzerngewinn

Davon:

Anteile Aktionare Looser Holding AG

Minderheitsanteile

Gewinn je Namenaktie

Verwasserter Gewinn je Namenaktie

! Restatement der Vorjahreszahlen aufgrund der definitiven Kaufpreis-Allokation der Prim-Garant Holding GmbH (vgl. Seiten 16 und 17).

TCHF

253'518

2217
3’653

259'388

-128'289

-61'948

-33'327

35'824

-7'443
-2'815

25'566

W

-4'064

14’681

14’425
256

CHF 5.65
CHF 5.65

Restated*

TCHF

163’553

4’949
4’398

172'900

-87'564

-38'074

-22'130

25132

-4'915
-1'092

19’125

412
-2'965

16’572

-3'684

12’888

12’417

471

CHF 5.10
CHF 5.10

TCHF

415’696

8820
290

424°'806

-214'204

-99'338

-56'133

55’131

-12’587
-4'618

37'926

1'158
-10'174

28’910

488

29'398

28’650

748

CHF 11.52
CHF 11.52

2Bei der Darstellung der Erfolgsrechnung wird die Veranderung der Halb-/Fertigfabrikate erstmals separat — und nicht mehr im Materialaufwand —

ausgewiesen; die Vergleichsperioden wurden entsprechend angepasst.
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Konzern-Bilanz (nicht geprift)

Aktiven
Umlaufvermogen

Flissige Mittel
Wertschriften

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Forderungen und aktive
Rechnungsabgrenzungen

Laufende Steuerguthaben
Vorrate

Total Umlaufvermoégen

Anlagevermdgen

Sachanlagen

Renditeliegenschaften

Goodwill

Ubrige immaterielle Vermoégenswerte
Langfristige Finanzanlagen

Latente Ertragssteuerguthaben

Total Anlagevermdgen

Total Aktiven

* Restatement der Vorjahreszahlen aufgrund der definitiven Kaufpreis-Allokation der Prim-Garant Holding GmbH (vgl. Seiten 16 und 17).

per
30.06.2008

TCHF

30’966

(O3]
[NEN

67'668
9'589
2'186

82'882

193’342

163'204
934
162’492
42’139
2'140
3’116

374'025

567'367

per
31.12.2007

TCHF

40’386
0
58103

7458
3475
77407

186’829

164’718
934
166’815
46'159
2207
3'029

383’862

570691

per
30.06.2007
Restated*

TCHF

21'139
56
69'018

8'347
2’689
84’147

185’396

161’438
934
164'496
49'228
1927
2'286

380309

565’705
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Passiven
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Leasing

Ubrige Verbindlichkeiten und passive
Rechnungsabgrenzungen

Laufende Steuerverbindlichkeiten
Ruckstellungen
Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen

Total kurzfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Leasing

Ubrige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen

Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen
Pensionsverpflichtungen

Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten

Total langfristige Verbindlichkeiten
Total Fremdkapital

Eigenkapita

Aktienkapital

Kapitalreserven

Gewinnreserven

Total Eigenkapital Aktionare
Looser Holding AG

Minderheitsanteile
Total Eigenkapital

Total Passiven

! Restatement der Vorjahreszahlen aufgrund der definitiven Kaufpreis-Allokation der Prim-Garant Holding GmbH (vgl. Seiten 16 und 17).

per
30.06.2008

TCHF

32’058

25’383
388

26'828

3'681
1’406
5'142

94’886

220'821
1'112

a
(@)
(&)

21709
14’603
34’239

292989

387'875

25'515
80’199
71742

177456

2’036

179492

567'367

per
31.12.2007

TCHF

34'821

25155
370

25'750

5724
1'338
5'018

98’176

225'763
928

0

676
21'186
14732
33’992

297277

395453

25'515
80'144
67'487

173’146

2’092

175’238

570691

per
30.06.2007
Restated*

TCHF

35'861

65’605
568

26’406

5932
2'227
0

136’599

211'355
765

31
1'692
24’136
14709
42’182

294’870

431'469

24’300
56’807
50764

131’871

2'365

134’236

565’705
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Konzern-Geldflussrechnung (nicht gepriift)

Jan. —Juni Jan. —Juni Jan. — Dez.
2008 2007 2007
Restated*
TCHF TCHF TCHF
Gewinn vor Ertragssteuern 16’572 28910
Abschre!bungen Sachanlagen / 24915 12’587
Renditeliegenschaften
Amortisationen immaterielle Vermogenswerte _ 1’092 4618
Gewinn aus Verkauf von Anlagevermogen® _ -1'900 -4'225
Gewinn aus Verkauf von . ,
Renditeliegenschaften - 3794 -3'801
Sonstige nicht liquiditatswirksame Effekte -833 -507
Veranderung Ruckstellungen 328 665 -786
Finanzertrag (ohne Fremdwahrungsgewinne) -412 -766
Finanzaufwand , , ,
(ohne Fremdwahrungsverluste) 6203 2965 9405
Bezahlte Zinsen -5'745 -2'965 -8'950
Bezahlte Steuern -4'102 -3'719 -9'655
Mittelfluss vor Verand_grungen 22698 12'586 26'830
des Nettoumlaufvermdgens
Veran_derung Forderung_en 15045 5'355
aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung Ubrige Forderungen
; -739 17
und aktive Rechnungsabgrenzungen
Veranderung Vorrate | 7256 -3'362 3183
Veran_derung Verblndllchkelten 6107 5289
aus Lieferungen und Leistungen
Verénder.ung Ubrige Verbindlichkeiten 1058 1245
und passive Rechnungsabgrenzungen
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit _ -1'511 28'719

! Restatement der Vorjahreszahlen aufgrund der definitiven Kaufpreis-Allokation der Prim-Garant Holding GmbH (vgl. Seiten 16 und 17).

2Der Gewinn aus dem Verkauf von Anlagevermdégen betrifft vor allem die Geschéftstatigkeit der Condecta Gruppe. Durch ihre Geschéftstatigkeit mit der
Vermietung und dem Handel von Anlagegutern (Raumsystemen sowie Krane) werden nicht nur Mietertrage und Service-Dienstleitungen, sondern auch
entsprechende Gewinne aus dem Verkauf dieser Guter erzielt. Diese Gewinne gehéren zur ordentlichen Geschéftstétigkeit der Condecta Gruppe und sind im
Nettoumsatz enthalten.

10
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Konzern-Geldflussrechnung (nicht gepriift)

Investitionen in Sachanlagen

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte
Akquisitionen von Konzerngesellschaften
Investitionen in Finanzanlagen

Devestitionen von Sachanlagen
Devestitionen von Renditeliegenschaften

Devestitionen von immateriellen
Vermogenswerten

Devestitionen von Finanzanlagen
Erhaltene Zinsen und Dividenden

Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Kapitalerh6hung brutto
Transaktionskosten Kapitalerh6hung
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten
Auskauf von Minderheiten

Ruckzahlung von Finanzierungsleasing
Dividenden an Minderheiten

Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit
Fremdwahrungseinfluss auf fliissige Mittel
Veranderung der flissigen Mittel

Flussige Mittel Anfang Periode

Flussige Mittel Ende Periode

! Restatement der Vorjahreszahlen aufgrund der definitiven Kaufpreis-Allokation der Priim-Garant Holding GmbH (vgl. Seiten 16 und 17).

Jan. — Juni
2008

TCHF

-14°237
-266

o n
@

N

8
-5'409
-153
-139
-121

77

-4’945

-555

-9'420

40’386

30’966

Jan. —Juni
2007
Restated*

TCHF

-10'496
-31
-169'074
-102
6'259
10228

5

222
236

-162’753
0

0
141’598
0

0

-293
141’305
225
-22'734

43'873

21139

Jan. — Dez.
2007

TCHF

-28'272
-315
-169'074
-52
15’562
10200

1

279
733

-170°938
25'029
-676
138’803
-23'243
-707
-625

0
138’581
151
-3'487

43'873

40’386

11
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis (nicht gepriift)

Alle Betrage in
TCHF

Stand per
01.01.2007

Wahrungseinflisse
(restated)’
Konzerngewinn
(restated)*

Total der erfassten
Ertrage und
Aufwendungen

Stand per
30.06.2007

Wahrungseinfliisse
Konzerngewinn

Total der erfassten
Ertrage und
Aufwendungen

Kapitalerh6hung
netto

Auskauf
Minderheiten

Stand per
31.12.2007

Wahrungseinfliisse
Konzerngewinn

Total der erfassten
Ertrage und
Aufwendungen

Dividenden an
Minderheiten
Auskauf
Minderheiten

Stand per
30.06.2008

Aktienkapital

24’300

24’300

1215

25'515

25'515

Kapitalreserven

56’807

56’807

23138

199

80144

55

80’199

Gewinnreserven

30’220

12’417

12’417

42'637

16’233

16’233

58’870

14’425

14’425

73’295

Wahrungseinfliisse

4’162

3’965

3’965

8'127

490

490

8'617

-10'170

-10°170

-1'553

Total Eigenkapital
Aktionare Looser
Holding AG

115’489

3’965

12’417

16’382

131’871

16’723

24°353

199

173’146

-10'170
14’425

4’255

ul
ol

177456

Minderheitsanteile

I Total Eigenkapital

1'835 pNaeyZ:

59 4’024

Zygn 12'888

X0} 16’912

2'365 TR

-351
277

139
16’510

Ly 16’649

24°353

-199

2'092 NGRS

-136
256

-10'3

14’681

120 4’375

-121

-55

2’036 gmygeRiiey

* Restatement der Vorjahreszahlen aufgrund der definitiven Kaufpreis-Allokation der Priim-Garant Holding GmbH (vgl. Seiten 16 und 17).

[EnY
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Segmentinformationen (nicht gepriift)

Segmentergebnisse Januar - Juni 2008
Bruttoumsatz mit Dritten®

Schweiz und Firstentum Liechtenstein
Deutschland

Ubriges Europa

Asien

Ubrige Lander

. Erlésminderungen

Total Nettoumsatz mit Dritten

EBITDA

in % des Nettoumsatzes

Abschreibungen
Amortisationen

EBIT
in % des Nettoumsatzes

Finanzertrag
Finanzaufwand

Gewinn vor Steuern
Ertragssteuern

Konzerngewinn

*Es fanden keine Umsétze zwischen den Segmenten statt.

eschaftsbereich

oatings

§G
'r|C

25'839
24’346
31’627
23'825

2'528
-2'126

106’039

10827
10.2%

2'537
75

8'215
7.7%

Geschéftsbereich
Industrial Services

-
@)
I
5

23080
20’836
3477
2'455
385
123

50’356

12’237
24.3%

1’887
344

10’006
19.9%

eschéftsbereich
oors

§G
ﬂD

604

92'508

11994

-7'983

97123

14’572
15.0%

3'004
2'391

9'177
9.4%

Corporate Services

-
@)
I
5

-1'812

1

[620K¢) ]

—
(@)
I
M

-1'832

1. Semester 2008

Total Konzern

49’523
137'690
47098
26’280
2'913
-9'986

253’518

35'824
14.1%

7'443
2’815

25’566
10.1%

533
-7'354

—
—
EEYEN

14’
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Segmentinformationen (nicht gepriift)

Segmentergebnisse Januar - Juni 2007
Bruttoumsatz mit Dritten®

Schweiz und Firstentum Liechtenstein
Deutschland

Ubriges Europa

Asien

Ubrige Lander

. Erlésminderungen

Total Nettoumsatz mit Dritten

EBITDA

in % des Nettoumsatzes

Abschreibungen (restated)
Amortisationen (restated)

EBIT
in % des Nettoumsatzes

Finanzertrag
Finanzaufwand

Gewinn vor Steuern
Ertragssteuern (restated)®

Konzerngewinn

Es fanden keine Umsétze zwischen den Segmenten statt.

eschaftsbereich

oatings

§G
'r|C

26'588
21'450
27179
28’523

3'106
-2'244

104’602

11’108
10.6%

2'695
101

8'312
7.9%

Geschéftsbereich
Industrial Services

-
@)
I
5

19’890
19'445
2'888
396
220
-34

42'806

13’598
31.8%

1'684
342

11’572
27.0%

eschéftsbereich
oors

§G
ﬂD

113
15’162
2'160
-1'290
16’145

2’301
14.3%

5277
649°

1’125
7.0%

Corporate Services

-
@)
I
5

—
0o
I
M

-1'875

9

-1'884

?Restatement der Vorjahreszahlen aufgrund der definitiven Kaufpreis-Allokation der Priim-Garant Holding GmbH (vgl. Seiten 16 und 17).

1. Semester 2007

Total Konzern

46’591
56'057
32'228
28’919
3'326
-3'568

163'553

25'132
15.4%

4'915
1'092

19’125
11.7%

412
-2'965

16’572

-3'684

12’888

1
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Anhang der konsolidierten Halbjahresrechnung (nicht gepruft)

Einleitung

Die Looser Holding AG ist eine internationale,
diversifizierte Industrieholding mit Sitz in CH-
Arbon (Grabenstrasse 4). Die Gruppe umfasst
mittelstandische Firmen aus den Bereichen
Coatings und Industrial Services in Europa,
Asien und den USA und beschéftigt derzeit ca.
1'600 Mitarbeitende.

Die Namenaktien der Looser Holding AG wur-
den am 18. September 2006 an der BX Berne
eXchange kotiert. Am 17. Juni 2008 erfolgte
der Wechsel des Bodrsenplatzes an das
Hauptsegment der SWX Swiss Exchange
unter der Valoren-Nr. CH2620586. Die Deko-
tierung an der BX Berne eXchange erfolgt
voraussichtlich per 30. September 2008.

Grundlagen der Erstellung der
konsolidierten Halbjahresrechnung

Die ungeprifte konsolidierte Halbjahresrech-
nung der Looser Holding AG wurde in Uber-
einstimmung mit dem International Financial
Reporting Standard 34 (IAS 34) ,Zwischenbe-
richterstattung” erstellt. Sie zeigt nicht alle
Detailangaben wie in der konsolidierten Jah-
resrechnung auf und sollte daher im Zusam-
menhang mit der Konzernrechnung per 31.
Dezember 2007 gelesen werden.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde
am 20. August 2008 durch den Verwaltungsrat
zur Veroffentlichung genehmigt.

Die in der konsolidierten Halbjahresrechnung
angewandten Rechnungslegungsgrundsatze
entsprechen den im Geschéftsbericht 2007
aufgefiihrten Grundsétzen der Konzernrech-
nungslegung mit Ausnahme der nachfolgen-
den Erlauterungen.

Anderungen in den Grundsatzen der
Konzernrechnungslegung

Die Looser Gruppe hat die per 1. Januar 2008
neu in Kraft getretenen IFRIC 11 ,Konzernin-
terne Geschéfte und Geschéafte mit eigenen
Anteilen“, IFRIC 12 ,Dienstleistungskonzessi-
onsvereinbarungen“ und IFRIC 14 ,Die Be-
grenzung eines Personalvorsorgeaktivums,
minimale Beitragspflichten und deren Zusam-
menhang“ angewandt. Aus der Anwendung
dieser Interpretationen haben sich
keine Auswirkungen auf die vorliegende kon-
solidierte Halbjahresrechnung ergeben.

neuen

Die folgenden neuen und revidierten Stan-
dards und Interpretationen wurden verab-
schiedet, treten aber erst spater in Kraft und
wurden in der vorliegenden Konzernrechnung
nicht frihzeitig angewendet. lhre Auswirkun-
gen auf die Konzernrechnung der Looser
Gruppe wurden noch nicht systematisch ana-
lysiert, so dass die erwarteten Effekte, wie sie
am Ende der nachstehenden Tabelle offen-
gelegt werden, lediglich eine erste Einschat-
zung der Konzernleitung darstellen.

Geplante Anwendung

Standard / Interpretation Effekt  Inkraftsetzung
durch Looser Gruppe
IFRIC 13 — Kundentreueprogramme 1 1. Juli 2008 Geschaftsjahr 2009
IAS 1 rev. — Darstellung des 1. Januar 2009 Geschaftsjahr 2009
Abschlusses
IAS 23 rev. — Fremdkapitalkosten 1 1. Januar 2009 Geschaftsjahr 2009
IFRS 8 — Operative Segmente 1. Januar 2009 Geschaftsjahr 2009
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Anderung zu IFRS 2 - Aktienbasierte
Vergltung — Ausiibungsbedingungen
und Annullierungen

Anderungen zu IAS 32 — Finanz-
instrumente: Darstellung und IAS 1 —
Darstellung des Abschlusses: Kiind-
bare Finanzinstrumente und Ver-
pflichtungen infolge von Liquidation
Anderungen zu IFRS 1 — Erstmalige
Anwendung der International Financial
Reporting Standards und IAS 27 —
Konzern und separate Einzelab-
schliisse nach IFRS

IFRS 3 revised — Unternehmenszu-
sammenschliisse

IAS 27 amended: Konzern- und sepa-
rate Einzelabschlisse nach IFRS

1 1. Januar 2009 Geschaftsjahr 2009
1 1. Januar 2009 Geschaftsjahr 2009
1 1. Januar 2009 Geschaftsjahr 2009
3 1. Juli 2009 Geschaftsjahr 2010
3 1. Juli 2009 Geschaftsjahr 2010

1 Eswerden keine oder keine nennenswerten Auswirkungen auf die Konzernrechnung erwartet.
2 Es werden vor allem zusatzliche Offenlegungen oder Anderungen in der Darstellung der Konzernrechnung erwartet.
3 Die Auswirkungen auf die Konzernrechnung sind noch nicht mit ausreichender Sicherheit bestimmbar.

Darstellung der Erfolgsrechnung

Bei der Darstellung der Erfolgsrechnung wird
die Veranderung der Halb-/Fertigfabrikate
erstmals separat — und nicht mehr im Materi-
alaufwand - ausgewiesen. Damit wird die
Transparenz erhoht. Die Vergleichsperioden
wurden entsprechend angepasst.

Annahmen und Schéatzungen des
Managements

Fur die Erstellung der konsolidierten Halbjah-
resrechnung werden vom Management An-
nahmen getroffen, welche die Bewertung von
Aktiven und Passiven, den Gewinnausweis
sowie die Offenlegung und Bewertung von
Eventualverbindlichkeiten und -forderungen
zum Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen.
Diese Annahmen basieren auf Zukunftsein-
schatzungen im Zeitpunkt der Erstellung des
Halbjahresabschlusses. Die tatsachlichen

Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen
abweichen.

In der konsolidierten Halbjahresrechnung wur-
den vom Management im Vergleich zur Kon-
zernrechnung per 31. Dezember 2007 keine
neuen Bereiche identifiziert, bei welchen ein
Risiko besteht, dass eine Abweichung der
tatsachlichen Ergebnisse von den Annahmen
und Schatzungen einen wesentlichen zukinf-
tigen Einfluss haben wird.

Die Bemessung des Ertragssteueraufwandes
basiert auf der Basis der bestmoglichen
Schéatzung der durchschnittlichen effektiven
Steuersatze des laufenden Geschéftsjahres.

Restatement Prim-Garant Holding GmbH

Per 31. Mai 2007 wurden 87.55 Prozent der
Prim-Garant Holding GmbH akquiriert. Zum
Zeitpunkt des Halbjahres-Abschluss per 30.
Juni 2007 war die Kaufpreis-Allokation noch

16



Looser Holding AG - Halbjahresbericht 2008 - Periode vom 1. Januar 2008 — 30. Juni 2008

nicht definitiv abgeschlossen. Im zweiten Se-
mester 2007 wurden samtliche Aktiven und
Verbindlichkeiten neu bewertet und im Rah-
men einer Purchase Price Allokation immate-
rielle Vermdgenswerte identifiziert und akti-
viert. Insbesondere Fair Value-Anpassungen
bei den Positionen Sachanlagen, immaterielle
Vermdgenswerte, Ruckstellungen und latente
Ertragssteuerverbindlichkeiten haben zu Ver-
anderungen des Goodwills gefiihrt. Kleinere

Flissige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen

Laufende Steuerguthaben

Vorrate

Sachanlagen

Langfristige Finanzaktiven

Latente Ertragssteuerguthaben
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive

Rechnungsabgrenzungen

Laufende Steuerverbindlichkeiten
Ruckstellungen

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten

Netto identifizierbare Aktiven und Passiven

Provisorischer Goodwill
Definitiver Goodwill

Kaufpreis inkl. Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen
(davon Transaktionskosten TCHF 347 / TCHF 754)

. Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen
. Flussige Mittel zum Erwerbszeitpunkt

Geldabfluss aus Akquisition Prim-Garant Holding GmbH

Anpassungen zwischen den provisorischen
und den definitiven Werten sind auf Kurs-An-
passungen, respektive Umgliederungen zu-
rickzufihren.

Aufgrund des definitiven Einbezuges und Ab-
schlusses der Kaufpreis-Allokation stellen sich
die Bilanzzahlen der Prim-Garant Gruppe
nach erfolgtem Restatement per Akquisitions-
zeitpunkt wie folgt dar:

Fair Value per Fair Value per

31.05.2007 31.05.2007
provisorisch definitiv
TCHF TCHF
-]
4’093 4’083
14°853 14'820
2'248 2’243
1'642 1'638
32’612 32787
53’165 56’355

s )
roc0 )

591 31’380
-12’314 -12'286
-2'513 -2’508
-11'362 -11’353
-2'927 -2'920
-5'463 -5'898

76

-1'191 -19'551

188'013

-14'856
-4’083
169’074
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Die definitive Kaufpreis-Allokation hatte auch
einen Einfluss auf die Konzernerfolgsrech-
nung, da die Amortisationen auf immateriellen
Vermdgenswerten mit entsprechenden Aus-

EBITDA

Abschreibungen Sachanlagen
Amortisationen immaterielle Vermoégenswerte

EBIT

Finanzertrag
Finanzaufwand

Gewinn vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Konzerngewinn

Der Gewinn je Aktie wurde wie folgt angepasst:

Gewinn je Aktie
Verwasserter Gewinn je Aktie

wirkungen auf die Ertragssteuern in der defini-
tiven Version ab dem Akquisitions-Zeitpunkt
per 31. Mai 2007 bertcksichtigt wurden.

Jan - Juni | Jan —Juni 2007
2007 Restated
TCHF TCHF
25’132 25’132
-5’006 -4'915
-461 -1'092
19'665 19’125

412

-2'965 -2'965
]
17112 16’572
I
-3'899 -3'684
I
13'213 12’888

Jan - Juni | Jan — Juni 2007
2007 Restated

TCHF TCHF
CHF 5.24 CHF 5.10

CHF 5.24

CHF 5.10
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Erlauterungen zum konsolidierten Halbjahresabschluss

Die in der Folge aufgefiihrten Werte sind in CHF dargestellt, sofern keine anderen Angaben

gemacht werden.

1. Anderungen im Konsolidierungskreis

In der Berichtsperiode ergaben sich folgende Veranderungen im Konsolidierungskreis der

Looser Holding AG:

= Grindung der Single Temperature Control Inc., Charlotte, USA, per 1. Januar 2008

= Auskauf von 40 Prozent Minderheiten an der Treffert Indocipta PT, Indonesien per 31.
Mai 2008 durch die Treffert Asia Pacific Pte. Ltd. und die FLH Holding AG zum Kauf-

preis von CHF 0.15 Mio.

Der Geldabfluss aus dem Auskauf von Minderheiten durch verschiedene Gesellschaften
der Looser Gruppe gemass Geldflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

Auskauf Minderheiten
Treffert Asia Pacific Pte. Ltd.

Auskauf Minderheiten
Treffert Indocipta PT

Total Geldabfluss aus dem Auskauf
von Minderheiten

2. Umrechnungskurse

EUR

usD

SGD (Singapur)
CNY (China)
MYR (Malaysia)
THB (Thailand)

PR R R Rk

Jan. — Juni 2008
TCHF

Stichtagskurse

30. Juni
2008

zu CHF
1.6063
1.0186
0.7484
0.1486
0.3119
0.0305

30. Juni

2007

zu CHF
1.6541
1.2215
0.7982
0.1605
0.3538
0.0385

Jan. — Juni 2007 ' Jan. — Dez. 2007

TCHF

TCHF

707

707

Durchschnittskurse

Jan. =Juni
2008
zu CHF
1.6110
1.0505
0.7561
0.1488
0.3255
0.0335

Jan.-Juni

2007

zu CHF
1.6305
1.2241
0.8011
0.1586
0.3532
0.3664
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3. Goodwillpositionen

Unter den immateriellen Vermogenswerten sind folgende Goodwillpositionen enthalten:

30. Juni 2008 31. Dez. 2007 30. Juni 20071
Restated
TCHF TCHF TCHF
]
Feycolor GmbH 1216 1212
Treffert Group 14'324 12’516
Industrielack AG 879 879 879
Single Temperiertechnik GmbH 49'121 48961
Condecta (Romandie) S.A. 1071 1071
Prim-Garant-Gruppe 100'204 99'857
]
Total Goodwill 166'815 164'496

Die Reduktion der Goodwill-Positionen gegeniiber dem 31. Dezember 2007 ist auf die Um-
rechnung der Goodwill-Positionen in Fremdwahrung zum Stichtageskurs zuriickzufiihren.

Bei der Treffert Group ergaben sich Zugadnge von TCHF 326 aufgrund von Fair Value An-
passungen auf Kaufverpflichtungen von Minderheitsanteilen sowie aus dem Auskauf von
Minderheiten an der Treffert Indocipta PT, Indonesien.

4. Angaben zu Ausgabe, Riuckkauf und Rickzahlung von Eigenkapital- und
Fremdkapital-Instrumenten

Anlasslich der Generalversammlung vom 14. Mai 2008 wurde der Verwaltungsrat ermach-
tigt, das Aktienkapital um maximal CHF 5'000'000, eingeteilt in 500'000 Namenaktien zu je
CHF 10 nominal bis spatestens 14. Mai 2010 zu erhthen. Dieses genehmigte Kapital
wurde bislang nicht beansprucht.

Die Nettoverschuldung stellt sich wie folgt dar:

: 30. Juni 2007
30. Juni 2007 31. Dez. 2007 1
Restated
TCHF TCHF TCHF

I
Total Eigenkapital 179’492 175’238 134'236
Nachrangiges Aktionarsdarlehen 11’000 11000 11000
Total wirtschaftliches Eigenkapital 190’492 186’238 145236
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 25’771 25’525 66’173
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 221’933 226'691 212'120
. Nachrangiges Aktionarsdarlehen -11’000 -11'000 -11'000
. Flussige Mittel -30'966 40'386 -21'139
. Wertschriften -51 0 -56
Nettoverschuldung (ohne 205'687 200’830 246'098

nachrangigem Aktionarsdarlehen)

* Restatement der Vorjahreszahlen aufgrund der definitiven Kaufpreis-Allokation der Priim-Garant Holding GmbH (vgl. Seiten 16 und 17).
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Die Kapitalerh6hung vom 16. Juli 2007 mit einem Geldfluss von netto CHF 24.4 Mio. wurde
fur die Amortisation von Finanzverbindlichkeiten verwendet.

Aufgrund der Akquisition der Prim—Garant Holding GmbH im Mai 2007 stieg der Finanz-
aufwand gegeniber dem Vorjahr wesentlich an.

Das Umsatzwachstum hat im ersten Halbjahr 2008 zu einer erhéhten Mittelbindung im
Working Capital gefiihrt. Dies hatte auch entsprechenden Einfluss auf den Geldfluss aus
Geschaftstatigkeit, respektive auf die Nettoverschuldung.

Eventualguthaben/-verbindlichkeiten

Per 30. Juni 2008 bestehen analog dem 31. Dezember 2007 keine Eventualguthaben/-ver-
bindlichkeiten. Das per 30. Juni 2007 ausgewiesene Eventualguthaben aus dem Verkauf
einer Produktegruppe wurde im zweiten Semester 2007 realisiert.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse zwischen dem 30. Juni 2008 und dem Datum der Genehmigung
des vorliegenden konsolidierten Halbjahresabschlusses eingetreten, welche eine Anpas-
sung der Buchwerte von Aktiven und Passiven des Konzerns per 30. Juni 2008 zur Folge
hatten oder an dieser Stelle offengelegt werden mussten.
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Impressum

Herausgeber

Looser Holding AG
Grabenstrasse 4
CH-9320 Arbon

Tel. +41 71 447 20 80
Fax +41 71 447 20 81

www.looserholding.com

Disclaimer

Alle Aussagen dieses Berichtes, die sich nicht auf historische Fakten beziehen, sind Zukunfts-
aussagen, die keinerlei Garantie bezuglich zukinftiger Leistungen gewahren. Sie beinhalten
Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschrankt auf zuklnftige globale Wirt-
schaftsbedingungen, Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten der
Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle des Unternehmens liegen.

Investor Relations
Christoph Fierz, CFO Looser Holding AG
info@looserholding.com

Looser Holding AG
Grabenstrasse 4
CH-9320 Arbon

Tel. +41 71 447 20 80
Fax +41 71 447 20 81

Weitere Informationen finden Sie unter www.looserholding.com

Aktionéare
Anzahl eingetragene Aktionare per 30. Juni 2008 560
Freefloat per 30. Juni 2008 39.6 Prozent

22



Looser Holding AG - Halbjahresbericht 2008 - Periode vom 1. Januar 2008 — 30. Juni 2008

Finanzkalender

November 2008 Medienmitteilung
Ergebnis Q3 2008

3. April 2009 Bilanz-Medien- und
Analystenkonferenz

15. Mai 2009 Generalversammlung
der Looser Holding AG

Uber das Internet (www.looserholding.com)
veroffentlicht Looser zeitgleich fur alle
Marktteilnehmer und Interessenten aktuelle

und umfangreiche Informationen inklusive
Ad-hoc-Mitteilungen sowie die Online-Versionen
der Halbjahres- und Geschéftsberichte.

Zusatzlich kdnnen sich Interessierte in eine
Mailing-Liste eintragen. Damit erhalten sie jeweils
die neusten Unternehmensinformationen.



